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suffizienz effizienz konsistenz
Nachhaltiges und ethisches Handeln sind moglich!
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damit eine nachhaltige Wirtschaftsweise méglich wird.
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Modul 3: 90 Min. (2x 20 Min. Input + 2x 25 Min. Gruppenarbeit)
Effizienz-, Konsistenz- und Suffizienz-

i Dr. Ralf Nacke, Dipl.-Volkswirt und Jurist (LMU Munchen)
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Unternehmensberatung fir Nachhaltigkeit,
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Prozesse, Organisations-Entwicklung und Coaching
Huobstrasse 25, CH-6333 Hinenberg See

Tel. +41 41 78302 75

r.nacke@cmpartners.ch / www.cmpartners.ch
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Kursinhalte Modul 3: Effizienz-, Konsistenz- und Suffizienz-Strategien
fir Unternehmen und im Privatbereich.

(1) Die Teilnehmer:innen konnen erklaren, was die Begriffe . . . .
«Effizienz», «Konsistenz» und «Suffizienz» bedeuten und in der AGENDA: Lektion mit 2 Std. (90 Min )

praktischen Umsetzung erfordern — privat als 20 Min.  Input zu den ersten vier Themen
Blrger/Konsument sowie im Kontext von

Unternehmen/Wirtschaft.

25 Min.  Gruppenaufgabe

(2) Lernen Effizienz-, Konsistenz- u. Suffizienz-Strategien von 20 Min.. Input zu den vier weiteren Themen
Unternehmen kennen und kdnnen eigene Beispiele entwickeln. 25 Min.  Gruppenaufgabe

(3) Im Rahmen der Konsistenz-Ansatze setzen sie sich mit
Kreislaufwirtschaft, re-use, re-pair und re-cycling auseinander
und kdnnen Praxisbeispiele benennen.

(

(4) Sie konnen die Begriffe ,weniger”, ,langsamer” und ,regionaler”
im Kontext von unternehmerischen Suffizienz-Strategien
erlautern.

(5) Sie kdbnnen zwischen den 4 E bei Suffizienz-Ansatzen
«Entschleunigung», «Entflechtung», «Entrimpelung» und
«Entkommerzialisierung» unterscheiden

(6) Sie verstehen die Problematik von «Rebound-Effekteny.

(7) Sie lernen einfache Tipps fur einen nachhaltigeren Lebensstil —
inkl. Suffizienz fir mehr Lebensqualitat.
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Modul 3 «Effizienz-, Konsistenz- und Suffizienz-Strategien
fur Unternehmen und im Privatbereich.»

AGENDA

(1) EinfGhrung und unterscheiden lernen zwischen Effizienz — Konsistenz -
Suffizienz

(2) Konsistenz-Ansatze kennen lernen — re-pair, re-use, re-cycling bis
Kreislaufwirtschaft

(3) Suffizienz-Ansatze — denn weniger ist mehr und fuhrt zu einer hoheren
Lebensqualitat

2x Gruppenaufgaben
(4) Die 4 E-Herausforderungen fur Suffizienz: Entrimpelung, zu je 25 Min.
Entschleunigung, Entkommerzialisierung, Entflechtung a) nach Nr. (3) und

b) nach Nr. (5)
(5) Ausblick: Der Mensch will immer mehr — aber: wir kdnnen mit weniger

zufrieden sein
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Ausgangslage: die ausgeuferte Lebensweise in der Schweiz (und anderen industria-
lisierten Landern) ist eine ernsthafte «Bedrohung» fur zukiinftige Generationen.

Global:

= Der globale Ressourcenverbrauch (1,75 Welten) und die
Geschwindigkeit von Umweltveranderungen nehmen seit
Jahrzehnten zu.

=» [...] Die Schweiz beansprucht mit ihrem Ressourcenverbrauch
mehr als das Vierfache (inkl. Importe) von dem, was die Erde
nachhaltig zur Verfligung stellen kann.

Pro Kopf:

® 730 Kilogramm Siedlungsabfall pro Jahr

® 110 kg pro Jahr Foodwaste (vergammelte Lebensmittel) R
® 50 Kilogramm Fleisch pro Jahr évfij%?}:fvgiitn‘éﬂiﬁim
® 24’850 km zuriickgelegte Wege pro Jahr Wandell IPRA-

Jahresfachtagung
2015; wwf.ch/suffzienz

® 14 Tonnen CO, pro Jahr

Unsere massiven Konsumsteigerungen in den letzten Jahrzehnten sind nicht die Folge eines
«masslosen Menschen», sondern die Folge einer Konsumgesellschaft, welche vielfaltige
Moglichkeiten der BedUrfnisbefriedigung erlaubt, materialistische Werte verstarkt, auf

)\\ e ITWachstum setzt, uns mental pragt und psychologische Aufwartsspiralen beginstigt.
v
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Warum SUFFIZIENZ (das richtige Mass - ein gentigend an)?

Ein gutes Leben Fiir alle?
Eing EinFtihrung
in SuFfzienz

Quelle Grafiken: www.bund.net
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Unser «ausgeuferte» Konsum in den etablierten Industrielandern
bedroht die Erde/Umwelt bzw. unsere Lebensvoraussetzungen und
beschleunigt die Klimaerwarmung. Der Handlungsdruck ist gross - die
Veranderungsbereitschaft hingegen gering!

Einige Fragen zum Einstieg

= Werden wir durch Effizienzsteigerungen und den technischen
Fortschritt die Klimaziele von Paris wirklich erreichen?

= Was brauchen wir fur ein gutes Leben? Brauchen wir immer mehr
Konsum-Wachstum oder nimmt der Grenznutzen beim Konsum
nicht schon lange ab?

= Warum tUberhaupt konsumieren wir so viel? Was treibt uns?

= \Was bedeutet es flur den weltweiten Konsum und unseren
dkologischen Fussabdruck, wenn weitere 3 Mrd. Menschen zu
Wohlstand kommen?

= Bedeutet «Suffizienz» wirklich Verzicht oder kann es nicht sogar ein
glticklicheres und erfillteres Leben fir jeden ermoglichen?


http://www.bund.net/

Wir brauchen eine Wohlstands- und Konsum-Wende
(Transformation) zur CO,-Reduktion und zum Schutz des Planeten

Weiterer Konsum Ernahrung
41% 28%

'

Quelle: WWF Schweiz

Mobilitat / \ Wohnen
12% 19%
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UMWELTBELASTUNGEN DURCH KONSUM

Erndhrung (28%) erfordert im In-/Ausland enorme Mengen
Land und Wasser:

40% der globalen Landoberflache werden landwirtschaftlich
genutzt.

90% des weltweit verbrauchten Wassers gehen auf das Konto
der Landwirtschaft.

Umweltbelastungen durchs Wohnen (19%): Energieverbrauch
fir die Heizung und elektronische Haushaltsgerate.
Kihlgerate, Herd/ Back-6fen, Waschmaschinen und Trockner
sind die grossten Stromfresser.

Mobilitat (12%) bewirkt hohe CO,-Belastung, verunreinigt die
Luft mit Schadstoffen und braucht viel Boden fir Strassen.
Der Weg zum Arbeitsplatz verursacht die grossten Emissionen
— noch vor Reisen.

Weiterer Konsum (41%): Anschaffungen Kleidung, Auto,
Mobel, Elektronikgerate, ... + Abfall

Quelle: Suffizienz — Wie viel ist genug? Magazin 01/17, Stiftung Mercator Schweiz
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Nachhaltiges Wirtschaften erfordert Verhaltensanderungen: Effizienz +
Konsistenz + Suffizienz — alle dreil

effizienz konsistenz bsuffuzuenz

Weniger produzieren und
konsumieren: Mehr nutzen

Besser produzieren: Anders produzieren:

Also das Gleiche, aber mit Einen Kreislauf von Produktion
statt besitzen, Geniligsamkeit
uben und sich von Wohlstands-
mull befreien.

weniger Ressourcen und und Konsum herstellen. Nichts
weniger CO2-AusstoB ist Miill, alles wird wiederver-
wertet. Wie in der Natur.

Energiesparlampen sind ein Erneuerbare Energien sind Bibliotheken,
Beispiel fur Effizienz. Genau ein Beispiel fur Konsistenz. Werkzeugverleih
g wie Passivhauser, A+++Kihl- Genau wie kompostierbare und carsharing sind
schranke und 3-Liter-Autos. T-Shirts, Maisstarkettten Suffizienzbeispiele.
und essbare Verpackung, Vor allem geht es jedoch um die Frage

Problem: ,,Rebound-Effekt" nach dem ,genug", eingeschrankten
Ressourceneinsparungen werden Konsum und Rahmenbedingungen,
kc?mpensiert. da me.!\r konsumie“rt Problem: Geschlossene §toﬂkreisl§ufo die dies erleichtern.
wird (z.B. der alte Kiihischrank lduft (z.B. ,cradle to cradle") sind erst zu

im Keller weiter) einem sehr geringen Teil verwirklicht

GEMHNWOHLT/\ Quelle: https://www.genug.org/suffizienz/
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Effizienzanstrengungen allein reichen in der Praxis fur

CO,-Reduktionen um 75% nicht aus.

CO -Effizienz

A+

T/\

Ergebnis
Ziel

Ergebnis
Aufwand
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EFFEKTI\IITAT VS EFFIZlENZ
‘®

At dot Grundilage dot gemessenen €O £missionon unter

Berie ke htigung des Massedes Faliewgs eomiitell.

W

Effektivitat

Effizienz

Ziel CO,-Reduktion und evtl. Kosteneinsparungen

Effizienz (Optimierungen der bestehenden Prozesse)

Ressourcen-Reduktion (Materialien in der
Produktion, im Produkt, im allgemeinen
Verbrauch, ...)

Re-cycling im Unternehmen: Rohstoff- und
sonstige Material-Abfalle

Energieeinsparungen (Strom, Heizen,
Beleuchtung, Stand-by, ...)

Transport-Einsparungen

Retouren: Wiedereinbindung ins Lager flr den
erneuten Verkauf

Abfall-Reduktion



Natur tut uns gut, wir haben von ihr zu lernen und sie
kann unser «Getrenntsein» aufheben.

Blase des Industriellen Natiirliche
Zeitalters Welt

Sonne

Lokal

Quelle Bilder:
www.beobachter.ch/gesun

dheit/wohlfuhlen-
pravention/umweltpsychol
ogie-von-der-natur-
verfuhrt

Null Abfall

Diversitat

Gewinnmaximierung -1 T | Beziehungen aufbauen

Quelle: Peter Senge, Die notwendige Revolution, 2011
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http://www.beobachter.ch/gesundheit/wohlfuhlen-pravention/umweltpsychologie-von-der-natur-verfuhrt
http://www.beobachter.ch/gesundheit/wohlfuhlen-pravention/umweltpsychologie-von-der-natur-verfuhrt
http://www.beobachter.ch/gesundheit/wohlfuhlen-pravention/umweltpsychologie-von-der-natur-verfuhrt
http://www.beobachter.ch/gesundheit/wohlfuhlen-pravention/umweltpsychologie-von-der-natur-verfuhrt
http://www.beobachter.ch/gesundheit/wohlfuhlen-pravention/umweltpsychologie-von-der-natur-verfuhrt

Effizienz, Konsistenz und Suffizienz + die 4 E-Herausforderungen:
Entrimpelung, Entschleunigung, Entkommerzialisierung, Entflechtung.

2 YouTube " suffizienz effizienz konsistenz
v/
4@/&
R

-Oﬂy_

T — - —

P » o) 547/645

Nachhaltiae Wirtschaftsweise

Youtube 6 % Min. Video
https://www.youtube.com/watch?v=tPscylwxmEg

QEMEINWOHLT/\
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https://www.youtube.com/watch?v=tPscyLwxmEg

Modul 3 «Effizienz-, Konsistenz- und Suffizienz-Strategien
fur Unternehmen und im Privatbereich.»

AGENDA

(1) EinfGhrung und unterscheiden lernen zwischen Effizienz — Konsistenz -
Suffizienz

(2) Konsistenz-Ansatze kennen lernen — re-pair, re-use, re-cycling bis
Kreislaufwirtschaft

(3) Suffizienz-Ansatze — denn weniger ist mehr und fuhrt zu einer hoheren
Lebensqualitat

2x Gruppenaufgaben
(4) Die 4 E-Herausforderungen fur Suffizienz: Entrimpelung, zu je 25 Min.
Entschleunigung, Entkommerzialisierung, Entflechtung a) nach Nr. (3) und

b) nach Nr. (5)
(5) Ausblick: Der Mensch will immer mehr — aber: wir kdnnen mit weniger

zufrieden sein
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Konsistenz: das Konzept der linearen Wirtschaftsweise gilt es
aufzubrechen — z.B. durch Kreislaufwirtschaft.

Linear Economy Recycling Economy Circular Economy

Cradle to Grave

Rohmaterial-
Gewinnung

Cradle to Cradle*
Rohmaterial-
/’ Gewinnung \

Neu-Nutzung P
/ Recycling \ P
Produktion
* Cradle-to-Cradleist als

«Zertifizierung» eine registrierte

Marke (Cradle-to-Cralde® _

gr) C;]EMEINWOHLT/\ Certification) Distribution
OKONOMIE
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Konsistenz: mogliche Ansatze. I.d.R. gilt es Prozesse insgesamt zu
uberdenken und neu zu gestalten — allein und mit Partnern

Konsistenz (Prozesse anders gestalten)

(1) Ausstieg fossile Brennstoffe (Ol, Gas, Kohle,
...) und daflr Bezug und evtl.
Eigenerzeugung erneuerbarer Energien
(mit geringem CO2-Fussabdruck)

(2) Umsteigen auf E-Mobilitdt und OV

(3) Re-use: gebrauchte Produkte vermarkten
(Herausforderungen: Kundenakzeptanz und
Anreize bieten)

(4) Re-pair: bei Defekten und nach der
normalen Nutzung (Herausforderungen:
Kosten, Qualitat, Kundenakzeptanz, ...)

(5) Re-cycling: nicht reparierbare und
ausgemusterte Produkte (Herausforderung:
sortenreine Riicknahme, Anreize geben,
Pfandsysteme)

\& GEMEINWOHLT/\
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(6) Abfalle wiederverwerten oder der
Wiederverwertung zufihren

(7) Vermietung anstatt Verkauf (Ricknahme der
Produkte ist gesichert flir Re-use, Re-pair und
Re-cycling)

(8) Kreislaufsysteme mit Partnern aufbauen (PET,
Autoverwerter, Elektronik-Schrott, Glas,
Altpapier, Metalle, Wertstoffhofe, ...)

(9) Starkere Regionalitat in der Lieferkette
(weniger Transporte)

(10) Mehr Home-Office und weniger
Geschaftsreisen (dafir virtuelles Co-Working)

13



Die gesamte Wertschopfungskette betrachten und Ansatze fur Kreislauf-
wirtschaft Gberprufen. Ziele: Ressourcenschonung und CO,-Reduktion.

Linear Economy

Produkta

Nehmen Produzieren Entsgrgen

Circular Economy

v L&

Wiederverwenden

Produkte

Ressource
Ny

(}EMEINWOHLT)\
OKONOMIE
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RAW MATERIALS

PRODUCTION

EMANUFACTURING

RECYCLING CIRCULAR ECONOMY

RESIDUAL

CONSUMPTION, USE,
RELSE, REPAIR

Industrien, in denen Kreislaufwirtschaft bereits ausgebildet ist: Papier/Karton,
Stahl/Metalle, Glas, PET, Elektronik-Gerate/Schrott, Altautos, ...

Grinde: Wert der Rohstoffe, Ricknahmegebuhren, ...

Problembereiche: Textilien, Food-Waste, Plastik, Bauabfalle, ...

14



Kreislaufwirtschaft — wir stehen noch am Anfang in den Bereichen,
wo Neuproduktion glinstiger ist und keine Anreize gegeben werden.

Produkt Produkt

\ | Nutzung 163 Nutzung

BIOLOGISCHER TECHNISCHER {/\'
KREISLAUF KREISLAUF
fOr Verbrauchsprodukte flr Gebrauchsprodukle
Biologisch
il Abbau

Technischer

Nahrstoff Rucknahme

Biolegischer Demontage

Nahrstoff ca

CRADLE TR ENAIRA & v

Urheber: Cradle to Cradle e.V.

GEMEINWOHLT/\ https://goodimpact.org/magazin/was-ist-cradle-cradle
OKONOMIE
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Voraussetzungen fur biologische und technische Kreislaufe.

Kreislaufwirtschaft
eine Wirtschaftsweise, welche Ressourcen so effizient wie

moglich in so geschlossenen Kreislaufen wie moglich fuhrt.

Kreislauffahige Materialien

In der Kreislaufwirtschaft werden Ressourcen
wiederverwendet und im Kreislauf von einer
Produktgeneration zur nachsten gefihrt.

Nutzungsverlangerung

In der Kreislaufwirtschaft werden Ressourcen in ihrer
verbauten oder halbverbauten Form so lange wie moglich
in Nutzungskreislaufen geflihrt.

Erneuerbare Energie & Energieeffizienz

In einer Kreislaufwirtschaft wird Energie soweit als
moglich aus erneuerbaren Ressourcen gewonnen und so
effizient wie moglich eingesetzt.

x* GEMEINWOHLT/\
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{a
stftung Fur nachhaltipe sntwickiyng b' ltas

fondatien pour Lo dévelogpesient durabile

5 Abfalltechnologie

und Energiekonzepte

Geschéaftsmodelle zur Forderung einer Kreislaufwirtschaft,

Grundlagenbericht und Workshopergebnisse (2015)

Grafikbezug (ndchstes Chart):
Kreislaufwirtschaft durch Einsatz
kreislauffahiger Materialien,
Nutzungsverlangerung

und effizienten Energieeinsatz
(Grafik auf Basis Ellen McArthur
Foundation, EMcA 2013)

16



Mining/materials manufacturing

Anaerobic
digestion/
composting

Kreislauffahige Mater\ialien

Nutzungsverliangerung \

/

Parts mapufacturer

Technigal nutrients

Biochemical
feedstock

Erneuerbare Energie & /
Energieeffizienz

—_

QEMEINWOHLT/\
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Extraction of 4
biochemical 4

\ Leakage to be minimised
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Dienstleistung «Miete Waschereinigung» anstatt Verkauf — Bsp. V-Zug

Rohstoffbereitsteliung
[ /

Produktherstellung
Designentscheidungen,

2Zwischenhandel
Produktanwendung
5 o
) T Refurbishing 7
Secondhand Markt Un:hldt
Quulle: V-ZUG
& N
Recycling / _ o .
\ , ~:
Stoffliche Aufbereitung [/].5_,:1- Clean ‘,{_{,: Nim % o
A ~d g dd o ~ '
= B Ausstatiungsvertrag
Sekundirrohstoffmarkt
ﬁ‘f
Entiorpamg = Mehrwert el
7 . durch Kreislaufdesign ec
Cireular
fokusKreislaufwirtschaft - Lieferkettenresilienz 6 24.06.20
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IKEA: Ansatz fur Kreislaufwirtschaft

Quelle: ikea sustainabilty report 2020

Transforming into a circular business

Our strategic goals for 2030

Jedes Produkt von Anfang an so zu Die Wiederaufbereitung von Produkten ist ein
*  konzipieren, dass es wiederverwendet, Wiederverwendung bezieht sich auf Prozess, bei dem brauchbare Teile von
aufgearbeitet, wiederaufbereitet oder die Art und Weise, wie wir die demontierten Produkten in der Produktion
schliesslich recycelt werden kann, indem Verwendung des Produkts durch den neuer Produkte verwendet werden, wodurch
wir wahrend des Produktentwicklungs- Kunden beschreiben und umfasst alle die Ressourcen-Rlckgewinnung erhoht und
prozesses unsere Grundsatze des Aspekte der normalen Produktnutzung die Kosten flr das IKEA Geschéft potenziell
Kreislaufproduktdesigns anwenden und -pflege. gesenkt werden konnen.

Das Ziel, nur erneuerbare oder recycelte
Materialien zu verwenden, indem neue
Quellen erschlossen und neue P oe

Vi 2T Va\
Materialien entwickelt werden. a 3 g [rctrisnmen c‘)_-‘ e =03 L

*  Erarbeitung von Kreislauflosungen fur
bestehende und neue Kunden, um Produkte
einzukaufen, zu pflegen und weiterzugeben.

) Aufarbeitung ist der Prozess, bei Recycling ist der Prozess, durch den
. Ubernahme von Fihrungsaufgaben und dem gebrauchte, beschadigte oder Teile von Produkten in neue
Blndelung der Krafte mit anderen durch nicht konforme IKEA Produkte in Rohmaterialien umgewandelt
Interessenvertretung, Zusammenarbeit und einen "neuwertigen" Zustand mit werden, die dann innerhalb des
Geschaftspartnerschaften. begrenzten Verbesserungen IKEA Unternehmens oder in
versetzt werden. externen Lieferketten verwendet

werden konnen. Dies ist der letzte
Schritt fUr jedes Produktteil.

Herausforderung: Wie bekommt IKEA die eigenen Produkte zuriick
und welche Systeme und Anreize gilt es daflir aufzubauen?

€ N QEMEINWOHLT/\
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Modul 3 «Effizienz-, Konsistenz- und Suffizienz-Strategien

fur Unternehmen und im Privatbereich.»

AGENDA

(1)

EinfUhrung und unterscheiden lernen zwischen Effizienz — Konsistenz -

Suffizienz

(2) Konsistenz-Ansatze kennen lernen — re-pair, re-use, re-cycling bis

Kreislaufwirtschaft

Lebensqualitat

(4) Die 4 E-Herausforderungen fur Suffizienz: Entrimpelung,

T/\ :

Entschleunigung, Entkommerzialisierung, Entflechtung

zufrieden sein

Suffizienz-Ansatze — denn weniger ist mehr und flhrt zu einer hdheren

Ausblick: Der Mensch will immer mehr — aber: wir kdnnen mit weniger
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2x Gruppenaufgaben
zu je 25 Min.

a) nach Nr. (2) und
b) nach Nr. (5)

. 5
Dl wrevcanfiaheur
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Austausch in Kleingruppen — Gruppenarbeit (20 Min.) + Reflektion (5 Min.).

Hinweise flr den Gruppenaustausch:

= Check-in: Bitte stellen Sie sich zunachst kurz

vor (1/2 Min./TN, Vor- und Nachname, Firma,
Funktion, Euer Befinden?)

= Bitte die Regeln des «Dialogs» beachten: sich
kurz fassen - aktiv zuhoren - auf Bewerten/
Beurteilen verzichten - jeden zu Wort
kommen lassen - keine Zwiegesprache -
|6sungsorientiert vorgehen - ...

= Evtl. eine/n Moderator:in bestimmen
(Gesprachsleitung)

= Eine/r sollte auf die Zeit achten. Sie haben 20
Min. fir Ihren Dialog/Austausch.

= Haben Sie Freude am Dialog und dem
Gruppenaustausch

= Bitte das Flipchart kreativ fUr die Notizen
nutzen

Bitte jemanden bestimmen, der
nachher im Plenum die drei

> AT :
T ~ gemenonl “wichtigsten Erkenntnisse vorstellt.

Schweiz

Fragen

(1)

Was ist unter Effizienz-Massnahmen zu
verstehen in Abgrenzung zu Konsistenz-
Massnahmen?

Geben Sie Beispiele flr Effizienz-Massnahmen
in Unternehmen, um den CO,-Fussabdruck zu
senken?

Geben Sie Beispiele fir Konsistenz-
Massnahmen in Unternehmen, um den CO,-
Fussabdruck zu senken?

Warum hat Re-use und Re-pair aktuell bei
Elektronik-Produkten eine so geringe
Bedeutung? Was hindert die Menschen, sich
daflr zu entscheiden?

Was musste passieren, dass Re-use und Re-pair
bei Elektronik-Produkten eine grossere
Bedeutung bekommt?

21



Modul 3 «Effizienz-, Konsistenz- und Suffizienz-Strategien
fur Unternehmen und im Privatbereich.»

AGENDA

(1) EinfGhrung und unterscheiden lernen zwischen Effizienz — Konsistenz -
Suffizienz

(2) Konsistenz-Ansatze kennen lernen — re-pair, re-use, re-cycling bis
Kreislaufwirtschaft

(3) Suffizienz-Ansatze — denn weniger ist mehr und fuhrt zu einer hoheren
Lebensqualitat

2x Gruppenaufgaben
(4) Die 4 E-Herausforderungen fur Suffizienz: Entrimpelung, zu je 25 Min.
Entschleunigung, Entkommerzialisierung, Entflechtung a) nach Nr. (3) und

b) nach Nr. (5)
(5) Ausblick: Der Mensch will immer mehr — aber: wir kdnnen mit weniger

zufrieden sein
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Gedanken zum Einstieg: «Einfach leben» - Was heisst das?

Suffizienz = Genlgsamkeit, reduktiver Lebensstil, einfacher

T — Lebensstil, Suche nach dem «gentigenden Massy,
a{; n denn viele von uns konsumieren heute deutlich mehr, als das, was sie fiir ein
SITDINY - gutes und erfiilltes Leben brauchen.
p )ourrf“ More Fu , . e
’ ore 'un Ziel: Entschleunigen und mehr Zeit fiir sich selbst und andere haben.
Less Stuff

«Materiell vereinfachter, aber sinnstiftender Lebensstil»

= Freiwilliger Einkommensverzicht / Limitierung der
Erwerbstatigkeit (Startpunkt!)

= Limitierter GUterkonsum, sparsame Nutzung von Ressourcen und
Gutern und drastische Reduktion des Abfalls

= VVermehrtes Teilen (Sharing) und Leihen

= Nutzung Second-Hand und Reparieren

= Bevorzugung langlebiger Produkte
= \Vermehrtes selber machen

= Aktiv in Gemeinschaften / Nachbarschaften

T/\ Quelle: Annette Jenny, Was bewegt uns zu umweltfreundlichem Handeln?
gEK“éﬂgV'\\I/I%HL Handle fiir den Wandel! CIPRA-Jahresfachtagung 2015
Schweiz 23



Suffizienz-Ansatze im Unternehmens-Kontext: bislang kaum entwickelt.
Sie setzen neue Glaubenssatze bei den Konsument:innen voraus.

Suffizienz: weniger ist mehr — hohe Qualitdt — weniger
Quantitat — mehr Lebensqualitat (geniessen)

(1) Langlebigkeit von Produkten (Herausforderung
Modetrends, technische Weiterentwicklungen, ...)

(2) Hohe Qualitat (auch bei Lebensmitteln — daftr
weniger Fleisch)

(3) Sharing von Produkten (Car-Sharing, Werkzeuge, ... -
Plattformen daflr gibt es inzwischen)

(4) Die 4 E-Herausforderungen: Entrimpelung,
Entschleunigung, Entkommerzialisierung und
Entflechtung

(5) Nutzen von Suffizienz-Konzepten aufzeigen:
was es dem Konsumenten bringt — inkl. hoherer

Zufriedenheit, bessere Gesundheit, soziale e s | °7‘T°,21°,:3L?22‘L|
Anerkennung, ... B o N~ izl
(6) Produkte und Dienstleistungen «aufladen» mit gutem et PR—Y WW
Leben, Achtsamkeit, Dankbarkeit, Sinn, Genuss, o Pl
Beitrag zum Klimaschutz, ... L g 'm:mm1
Kommerzialisierung|  **""**"*™ | Giobale Verflechtung

GEME”\IWOHLT/\ pEL-mmeor-= e Vi -~ oo s
OKONOMIE
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S NGURATGKETS STRATEGIEN

EFFIZIENZ KONSISTENZ  SUFFIZIENZ

( BESSER) (ANDERS) (WENIGER)
cienioent e NUTZUN0 VOR UMMELTVERTRAGUCHEN NUT2UI0 VO RESSOURCEN
EIGEBOINL MG RESSOURCEN U TEINOLOGIEN o S0 i

(N0 SCULIEREN YON STOFFARESSLAFM RUEIMAESED

o O e

Sozial-6kologische
Transformation /

Postwachstum /

Degrowth /
Wachstums-
unabhangigkeit
Grundfrage: Was ist
genug? Nicht zu wenig,
nicht zu viel, genau richtig
GEMEINWOHLT/\ Quelle: https://sandri-architekten.ch/was-heiss-suffizienz-ueberhaupt-oekologisch-und-nachhaltig-bauen/
OKONOMIE
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Und noch einige Punkte zu « Warum ist Suffizienz notwendig?» und
«Suffizienz-Politik»

: wakum |ST e PROJEXTE Q
"""‘0& uno INTITNVEN
e\ oo v s '
" & s REBOUND-EFFEXT > ’ 5 - [kmooucnen O
£ | @ : -
, S = <& WSS -
= q?mmlm“‘:‘& | laumtn. : WNTTCALN , A kw5
d&;&“ %’ Glfm-‘-“ :’h’% : IFGSTRUSTUREN % @? ~n GESTALTEN:
LG » %f’ UILAII]@ P gy Fined T
/iy

|

A @@ 4 f
P Y —— ) ORENTIEREN & g St ?

— ’ J ‘.l

Zu grosser okologischer Fussabdruck / Grenzen von
Recycling und technischen Innovationen / Rebound-Effekt

Rahmen / Die 4 E’s / Projekte & Initiativen / Orientieren
/ Klimaschutz / Verteilungsgerechtigkeit / / Proj / /

Ermoglichen / Gestalten

V (}EMEINWOHLT/\ Quelle: https://sandri-architekten.ch/was-heiss-suffizienz-ueberhaupt-oekologisch-und-nachhaltig-bauen/
OKONOMIE
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Homo Sufficiens

Soziale wspraam  Gemeinschaft Lebensstil

Eingebundenheit F"

von nichts zu viel - Gut leben, statt
viel haben

genltgsam, entschleunigt,
genussfahig

weniger Quantitat, mehr Qualitat

nutzt soziale Netzwerke und die
sharing economy

fahig in Erhaltungs- und
Subsistenzpraktiken

Kompetenz und Genussfahigkeit
Autonomie und Achtsamkeit

verbraucht nicht mehr als 1-2
Tonnen CO, pro Jahr

Quelle: Annette Jenny, Was bewegt uns zu umweltfreundlichem Handeln?
Handle fir den Wandel! CIPRA-Jahresfachtagung 2015

QEMEINWOHLT/\
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I
pny Carsharing als Bsp. fir

Mobilitys Unternehmenszweck: unternehmerische SUFFIZIENZ.
nachhaltig handeln

Mobility bekennt sich zu sozialer, Skonomischer und dkologischer Nachhaltigkeit
Der statutarische Zweck der Genossenschaft lautet:

«Die Mobiiity Genossenschalt bezweck! den energie-, rohstoff- und umweltschonenden Betrieb von
Fahrzeugen aller Art. Sie stellt die Fahrzeuge zur entgeltiichen Nutzung als okologische und
okonomische Alternative zum privaten Eigentum zur VerfOgung. Die Tatigkeit von Mobiity tragt somit
2u einer nachhaltigen Entwickiung von umwaeltvertraglichen Formen der Mobilitat bel.s

MOBILITY STELLT KOMPLETT AUF STUDIE ZEIGT: MOBILITY VERHINDERT
ELEKTROAUTOS UM UND WIRD 35'500 AUTOS AUF SCHWEIZER STRASSEN
KUIMANEUTRAL (MEDIENMITTEILUNG) (MEDIENMITTEILUNG)

» POF . PO

»

und Nachhaltigkeit

Quellen:
https://www.mobility.ch/de/nachhaltigkeit
https://www.youtube.com/watch?v=r2 6SVw6oys

T) T v— A e 00 e TP O weam Se .
GEMEINWOHL
OKONOMIE
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https://www.mobility.ch/de/nachhaltigkeit
https://www.youtube.com/watch?v=r2_6SVw6oys

Carsharing am Bsp. Mobility belegt, dass Suffizienz-Konzepte

machbar und sinnvoll sind — ohne Verzicht!

= = = =
= =
= = = =

1 Mobility-Auto ersetzt 11 Privatautos =

Jahrlich 31'000 Tonnen CO2 weniger =

Jahrlich 31'000 Tonnen CO2 weniger =

GEMEINWOHLT/\
OKONOMIE
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54'500 eingesparte Parkplatze =

Mehr Elektros und Hybride =
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Befreiung oo

Postwachstums-Okonomie: Riickbau des Industriesystems, u.a. zur (berfluss

Uberwindung der Geldabhangigkeit und des «Getrennt-sein. Py
|‘-.~ﬁ4,:i-.
Geldbasierte Fremdversorgung... Kombinierte Versorgungssysteme... Mo
Input Output Input s Freizeit
40 e Geld 20
Stunden N B Waren Stunden e Erziehung/Pflege
Arbeit Services Arbeit —
A / LIV Eigenarbeit
\ i“ || :I "l \ I
! ig | I I I! ig | | | ! ig iil | i || Nachbarschaftshilfe
| | B | Sozialer Austausch
' /o1y S Ehrenamt
% % % ’n‘ ‘| Urbane Subsistenz
/ '!t
S P Regionalversorgung
...erzeugt zwei Absturzgefahren! ...schaffen Sicherheit und Autonomie!

Austritt aus der

globalen
Quelle: Nico Paech, Auswege aus der Wachstumsspierale, 2017

/\ T Gelddékonomie
T GEMEINWOHL
OKONOMIE
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Modul 3 «Effizienz-, Konsistenz- und Suffizienz-Strategien
fur Unternehmen und im Privatbereich.»

AGENDA

(1) EinfGhrung und unterscheiden lernen zwischen Effizienz — Konsistenz -
Suffizienz

(2) Konsistenz-Ansatze kennen lernen — re-pair, re-use, re-cycling bis
Kreislaufwirtschaft

(3) Suffizienz-Ansatze — denn weniger ist mehr und fuhrt zu einer hoheren
Lebensqualitat

2x Gruppenaufgaben
(4) Die 4 E-Herausforderungen fur Suffizienz: Entrimpelung, zu je 25 Min.
Entschleunigung, Entkommerzialisierung, Entflechtung a) nach Nr. (3) und

b) nach Nr. (5)
(5) Ausblick: Der Mensch will immer mehr — aber: wir kdnnen mit weniger

zufrieden sein
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Die 4 E-Herausforderungen fur Suffizienz: Entrimpelung,
Entschleunigung, Entkommerzialisierung, Entflechtung

/

Vermeiden

A Y 4

Reduzieren

\Y 4

Dem Markt
entziehen

»
,

Regiona-
lisieren

QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE

Schweiz

Entrimpelung = Vereinfachungsstrategien ,Weniger ist mehr”
* Sharing-Modelie (z.B. Carsharing)
* Contracting
* Puristische Wohn- und Innenarchitekturstile
* Schlanke, 6kologisch optimierte Handelssortimente

Entschleunigung = Langsamer und zuverldssiger

* Langsame zuverldssige Logistik, Slow Steaming, ,Robuste” Bahn statt Hochgeschwindigkeit
* Slow Food, Slow Travelling
* Lebensdauerverldngerungen und 10-Jahres-Garantien

Entkommerzialisierung =) Effektivitat jenseits des Marktes

* Open-Source-Entwickler-Communities, Fablabs, Wikis, Lernumgebungen
* Koch-, Programmier- und Handwerker-Kurse
* Unternehmensbezogene Arbeitszeitpolitik, Volunteering

Entflechtung =) Wertschopfung regional

* Regionale Produkte und Beschaffung
* Regionalisierte Logistik

Quelle: Schneidewind, U. und Palzkill, A., 5.

7
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Unternehmerische Suffizienz — Ansatze dafir

Nach Innen

1. Suffizienz als Begrenzung des Outputs (Mengen)

2. Suffizienz als Begrenzung der Firmengrdsse hinsichtlich der Anzahl
der Mitarbeitenden

3. Suffizienz als Begrenzung des geografischen Aktionsradius

4. Suffizienz als Masshalten beim Gewinn

5. Suffizienz als Limitierung des Unternehmerlohns

6. Suffizienz als Reduktion der fossilen Mobilitat

Nach Aussen

/.
8.

)\ QEMEINWOHLT/\
P4 OKONOMIE

Schweiz

Suffizienz als Begrenzung der Gewinnerwartung der Anteilseigner

Suffiziente Konsummuster der Kunden fordern

Christel Maurer
lrm "q ’ Christel Maurer 5 22.11.48
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Modul 3 «Effizienz-, Konsistenz- und Suffizienz-Strategien
fur Unternehmen und im Privatbereich.»

AGENDA

(1) EinfGhrung und unterscheiden lernen zwischen Effizienz — Konsistenz -
Suffizienz

(2) Konsistenz-Ansatze kennen lernen — re-pair, re-use, re-cycling bis
Kreislaufwirtschaft

(3) Suffizienz-Ansatze — denn weniger ist mehr und fuhrt zu einer hoheren
Lebensqualitat

2x Gruppenaufgaben
(4) Die 4 E-Herausforderungen fur Suffizienz: Entrimpelung, zu je 25 Min.
Entschleunigung, Entkommerzialisierung, Entflechtung a) nach Nr. (3) und

b) nach Nr. (5)
(5) Ausblick: Der Mensch will immer mehr — aber: wir kdnnen mit weniger

zufrieden sein

ﬁ
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Der Mensch will immer mehr — aber: wir kénnen mit weniger
zufrieden sein.

Der Mensch sei nicht fur Suffizienz gemacht, denn niemand wolle
verzichten! (?)

Aber: Wir konsumieren viel aus Gewohnheit oder wegen gesellschaftlicher
Normen, und das kdnnen wir nicht auf die menschliche Natur abschieben.

Wer sich hingegen stark auf materielle Dinge konzentriert, ist in der
Tendenz unglicklicher.

These 1: = Erstens sind diese Menschen eher mit Geldverdienen beschaftigt und
DER MENSCH haben weniger Zeit fir Beziehungen.

WILL IMMER MEHR Zweitens vergleichen sich materialistisch orientierte Menschen starker,
und das macht erwiesenermassen unglicklich.

Fazit: Wir kdnnen mit weniger zufrieden sein.

OKONOMIE

Schweiz

~ ) Quelle: y Mag 1_18 Suffizenz, Weniger Material, mehr Sinn
T_/*\ cevE R Mae 1 ¢
)
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Technik und Fortschritt allein reichen nicht aus, um unseren
6kologischen Fussabdruck ausreichend abzusenken.

These 3:

GRUNE TECHNIK IST
NICHT GUT GENUG

A

Elektroautos, Solarstrom, Bio-Bananen — sie alle belasten die Umwelt sehr
viel weniger als schwere Benziner, Kohlestrom oder Pestizid-Bananen.
Darum brauchen wir mehr davon.

Nico Paech, Postwachstums-Okonom: «Wir wollen uns bloss mit
vermeintlich grinem Konsum Uber unsere Umweltstinden

hinwegtauschen — biologischen Grintee trinken und dabei das nachste
Flugticket kaufen.»

Verschiedene Studien bestatigen: Wer «griin» konsumiert, belastet die
Umwelt ebenso stark wie gleichglltige Konsumenten.

Der Grund: Tendenziell konsumieren gut Verdienende dkologisch
bewusster — aber sie konsumieren auch mehr als der Durchschnitt.

Fazit: Die umweltvertraglichere Technik alleine kann uns also nicht retten.

Quelle: \A?I@P\, Mag 1_18 Suffizenz, Weniger Material, mehr Sinn

GEMEINWOHL
OKONOMIE
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Zeit ist mehr wert als Geld. Wer weniger verdient, hilft der Umwelt
(und vielleicht auch sich selbst).

Kaderleute arbeiten viel und verdienen viel. So weit so logisch. Doch fiir die
Umwelt —und damit die Allgemeinheit — ist ein hohes Einkommen nicht gut.

Studien zeigen: Je hdher das Einkommen eines Haushalts, desto hdher die
Konsumausgaben und desto hdoher die Umweltbelastung. Warum also nicht
das Arbeitspensum reduzieren und daflr mehr Zeit fir anderes haben?

Klar: Viele Menschen kénnen es sich nicht leisten, weniger zu verdienen.
Einige aber schon. Warum lassen sie sich darauf ein und verzichten auf einen

Teil ihres Lohnes?

These 4: Erkenntnisse Forschungsprojekts Universitat Bern «Zeit als neuer Wohlstand:
ZEIT IST MEHR Reduktion der Erwerbsarbeitszeit zur Forderung suffizienter Lebensstile»
WERT ALS GELD Fazit: Wer weniger verdient, hilft der Umwelt (und vielleicht auch sich selbst).

OKONOMIE

Schweiz

- ) Quelle: y Mag 1_18 Suffizenz, Weniger Material, mehr Sinn
T ‘5\ cevE R Mae 1 ¢
p

39



Suffizienz erfordert eine Uberarbeitung unserer Glaubenssétze.
Einfach ausprobieren.

Asketen brauchen halt nicht viel, um glicklich zu sein — ist Suffizienz eine
Frage der Wesensart? Fur Annette Jenny ist klar: Suffizienz ist lernbar.
«Fangen Sie schrittweise an und setzen Sie sich ein erstes erreichbares Ziel.

Viele beginnen damit, zu entrimpeln, Gegenstande loszuwerden. Dazu gibt es
auch die meisten Ratgeber.»

Ein anderer Ansatz: Fragen Sie sich, wie es ware, wenn Sie ein Jahr lang
weniger Geld hatten. Konsumieren Sie entsprechend zuriickhaltend, legen Sie
das Geld auf die Seite.

Die deutsche Umweltorganisation BUND schlagt einen Nicht-Einkaufszettel
vor. Darauf stehen unter anderem: selber machen, ausleihen, teilen, anbauen,

These 5: um Hilfe bitten, reparieren, zweckentfremden.
SUFFIZIENZ
|ST LERNB AR Fazit: Suffizienz kann man einfach ausprobieren.

OKONOMIE
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£in qutes Leben Fiir olie!
ine Finfiihrung mpimnd ,Suffizienz — gutes Leben fir alle” (s. Unterlagen)

L »
"‘ Surmlenz TN SN O BVE AN https://www.bund-bawue.de/fileadmin/bawue/Dokumente/Themen/Nachhaltigkeit/Suffizienz Gutes Leben fuer Alle.pdf

SUFFIZENZ — WARUM DAS DENN? 2

Begrenzte Ressourcen, verletzliche Lebensgrundlagen

Fiir alle, die ein
theoretisches
Fundament mochten:
Hier gibt es alle

Zum Gliick nehm' ich mir Zeit fiir Suffizienz e U
mit Beispielen

Von falschen Freund*innen und gefahrlichen Allianzen aut eingi:Blick)

Suffizienz - eine Frage der Vernunft

Suffizienz und das Leben der Anderen

SUFFIZIENZ IST FUR ALLE DA! VON DER THEORE ZUR PRAXIS

Suffizienter Konsum oder: Das eigene Leben entriimpeln! ..o ssssensesensanas 18 K

Suffiziente Mobilitat oder: Entschleunige deinen Alltag! ..t senaesn s sn s snsnnses 26

Fiir alle, die am

Suffizientes Wohnen oder: Gemeinsam Statt €INSAM! ..o eeeee e eeeeseeseeeseeeee e eseeemsesseeemsenns 29 liebsten sofort
selber loslegen

Suffiziente Erndhrung oder: Weniger Muh und Mah, mehr Vielfalt! ... 31 mochten:
Hier gibt es jede

Suffizienz im Beruf oder: Arbeit(en) NEU AENKEN! ...t sesecseseseesesesssssssesesesssesssassasenssssassessssases 33 Menge Ideen
flr Projekte und

Suffizienz und Geld oder: Darliber MUSSEN WIT FEAGN! .....cieicecessisiiscessssnsasceasesessssasssesssnsssasassnsassssssssense 36 Aktionen!

V . Suffizienz und Gesellschaft oder: Diskurs zum guten Leben! ... csrascsieens 37
&
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https://www.bund-bawue.de/fileadmin/bawue/Dokumente/Themen/Nachhaltigkeit/Suffizienz_Gutes_Leben_fuer_Alle.pdf

Modul 3 «Effizienz-, Konsistenz- und Suffizienz-Strategien

fur Unternehmen und im Privatbereich.»

AGENDA

(1)

EinfUhrung und unterscheiden lernen zwischen Effizienz — Konsistenz -

Suffizienz

(2) Konsistenz-Ansatze kennen lernen — re-pair, re-use, re-cycling bis

Kreislaufwirtschaft

Lebensqualitat

(4) Die 4 E-Herausforderungen fur Suffizienz: Entrimpelung,

T/\ :

Entschleunigung, Entkommerzialisierung, Entflechtung

zufrieden sein

Suffizienz-Ansatze — denn weniger ist mehr und flhrt zu einer hdheren

Ausblick: Der Mensch will immer mehr — aber: wir kdnnen mit weniger
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2x Gruppenaufgaben
zu je 25 Min.

a) nach Nr. (2) und
b) nach Nr. (5)

. 5
Dl wrevcanfiaheur
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Austausch in Kleingruppen — Gruppenarbeit (20 Min.) + Reflektion (5 Min.).

Hinweise flr den Gruppenaustausch:

A

GEMEINWOHLT/\

Bitte die Regeln des «Dialogs» beachten: sich
kurz fassen - aktiv zuhoren - auf Bewerten/
Beurteilen verzichten - jeden zu Wort
kommen lassen - keine Zwiegesprache -
|6sungsorientiert vorgehen - ...

Evtl. eine/n Moderator:in bestimmen
(Gesprachsleitung)

Eine/r sollte auf die Zeit achten. Sie haben 20
Min. fir lhren Dialog/Austausch.

Haben Sie Freude am Dialog und dem
Gruppenaustausch

Bitte das Flipchart kreativ fur die Notizen
nutzen

Bitte jemanden bestimmen, der
nachher im Plenum die drei
wichtigsten Erkenntnisse vorstellt.

OKONOMIE

Schweiz

Fragen

(1)

(2)

Wie wirkt «Suffizienz» als Verhaltensanregung
auf sie? Was verbinden sie personlich damit —
im Positiven sowie im Negativen?

Welche Suffizienz-Ansatze verfolgen sie bereits
im Unternehmen oder privat? Fihrt das bei
ihnen zu einem besseren Lebensgefihl? Wie
aussert sich das konkret — geben sie bitte
Beispiele?

Sind «Entschleunigung» und «Entrimpelung»
far sie ein Thema? Welche persdnlichen
Erfahrung haben sie damit gemacht —im Beruf
und privat?

Nach welchen Kriterien treffen sie
Konsumentscheidungen. Haben Suffizienz —
Uberlegungen darauf einen Einfluss und wenn
ja welchen?
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