Bildung
fiir morgen@®

Nachhaltiges und ethisches Handeln sind moglich!
Uber Wissen, Wollen und Kénnen zum Tun.
BNE — Bildung fir nachhaltige Entwicklung.

Modul 9: 90 Min. (2x 20 Min. Input + 2x 25 Min.
Gruppenarbeit)

Die Gemeinwohl-Bilanz
Organisations-Entwicklungs-Instrument fir
umfassende Nachhaltigkeit und Gemeinwohl-
Engagement in Unternehmen und Organisationen
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Dr. Ralf Nacke, Dipl.-Volkswirt und Jurist (LMU Mtnchen)
Dozent, zertif. Gemeinwohl-Berater und Berater/Coach

CMP Competent Management Partners AG
Unternehmensberatung fir Nachhaltigkeit,
Zukunftsfahigkeit/Strategie, Veranderungs-
Prozesse, Organisations-Entwicklung und Coaching
Huobstrasse 25, CH-6333 Hinenberg See

Tel. +41 41 78302 75

r.nacke@cmpartners.ch / www.cmpartners.ch
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Kursinhalte Modul 9: Die Gemeinwohl-Bilanz fiir Unternehmen/Organisationen.

Zielkompetenzen:

AGENDA: Lektion mit 2 Std. (90 Min.)

(1) Den Anspruch der Gemeinwohl-Bilanz an umfassende

Nachhaltigkeit in Unternehmen und Organisationen 20 Min.  Input zu den ersten zwei Themen (siehe
kennen lernen. Agenda)

(2) Erfahren, was die 20 Kriterien auf der Basis der 4 Werte der 25 Min.  Gruppenaufgabe
Gemeinwohl-Okonomie entlang der gesamten 20 Min.. Input zu den zwei weiteren Themen

Wertschdpfungskette (5 BerUhrungsgruppen) erfordern.

25 Min.  Gruppenaufgabe

(3) Bearbeiten, was Kundennutzen und die Vorteile der
Gemeinwohl-Bilanz sind — fir KMUs und fir grosse

Unternehmen
(6) Erfahren, was die Inhalte und der Umfang eines
(4) Kennenlernen, welche Formate fir die Anwendung der Gemeinwohl-Berichts sind und wie der Prozess durch
Gemeinwohl-Bilanz in Organisationen zur Verfligung stehen zertifizierte Gemeinwohl-Berater:innen unterstitzt
und warum dadurch ein Organisations-Entwicklungs- werden kann.
Prozess ausgeldst wird (Workshop-Reihen, Bestands-
aufnahme, Verbesserungsmassnahmen, Peergruppen). (7) Kennenlernen von Praxisbeispielen und der Benchmark-

Broschire zur Gemeinwohl-Bilanz.
(5) Verstehen, dass im Rahmen der Gemeinwohl-

Berichterstattung auch eine CO2-Bilanz erstellt und eine (8) Niederschwellige Einstiegsmaoglichkeiten fur die
Auseinandersetzung mit den SDGs (17 UN- Gemeinwohl-Bilanz kennenlernen, u.a. Gber den
Entwicklungsziele) stattfindet. Einstiegstest im Rahmen einer Peergruppe.
e A
ECO
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Modul 9: Die «Gemeinwohl-Bilanz» als OE-Instrument flir umfassende
Nachhaltigkeit & Gemeinwohl-Engagement in Unternehmen/Organisationen.

AGENDA

(1) Beweggriinde, warum sich Unternehmen mit Corporate-Responsibility-
Instrumenten und insbesondere der Gemeinwohl-Bilanz auseinandersetzen

(2) Die Gemeinwohl-Bilanz als erprobtes Organisations-Entwicklungs-Instrument
fir umfassende Nachhaltigkeit und Gemeinwohl-Engagement

(3) Praxisbeispiele der Gemeinwohl-Bilanz, Benchmarks, Einstiegsmoglichkeiten
und was der Prozess Unternehmen bringt

(4) Kundennutzen und Business Canvas Erkenntnisse der Gemeinwohl-Bilanz in
der Praxis

SR ===

2u je 25 Min.
GEMEINWOHLT/\

a) nach Nr. (2) und - - OKONOMIE :
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Druck von aussen hilft: Griinde fir Unternehmen, sich umfassend mit
,Nachhaltigkeit“ auseinanderzusetzen. Reichen diese schon aus?

Warum?

Nachhaltigkeit & Verantwortung fir Zukunftsfahigkeit und Enkeltauglichkeit:

6kologischer Fussabdruck & CO,-Reduktion, Einbindung der Lieferkette, Ressourcenschonung &

Abfallvermeidung bis Kreislaufwirtschaft, Arbeitsbedingungen, Motivierung der Mitarbeitenden, faire
Preise, Transparenz, nachhaltige Kundennutzung, gesellschaftliche Wirkung und Corporate Governance

Gesetzliche Auflagen (Umwelt-

schutz, Energieeffizienz, ...) — noch

zu gering! Aber die Anforderungen
werden steigen! (CO,-Preis, ...)

NGOs und 6ffentliche

Meinung (Image und
Reputation sind sehr wichtig)

Lieferantenbewertungen fir
Nachhaltigkeit und Corporate
Responsibility (i.d.R. Lieferanten
von Grossunternehmen)

V
~ I .

i i

Umfassende Auseinandersetzung mit den
Nachhaltigkeitsanforderungen + konkrete Massnahmen

Anforderungen Finanzindustrie
(Prinzipien fir verantwortliches
Investieren, Kreditentscheidungen, ...)

& offentliche Ausschreibungen

~
=

Kundenerwartungen an
Produkte & Dienstleistungen
(LOHAS, Klimajugend, ...)

Am effektivsten waren verbindliche gesetzliche Regelungen und finanzielle Anreize fir
Unternehmen, die sich wirklich nachhaltig verhalten! Soweit ist der Gesetzgeber aber noch nicht.

[ECOh
GOOD

BNE-Portal der Gemeinwohl-Okonomie Schweiz www.bildung-fuer-morgen.ch — Modul 9: Gemeinwohl-Bilanz Unternehmen — Stand Jan. 2024



http://www.bildung-fuer-morgen.ch/

Der Weg nachhaltiger Unternehmen — Implementierung von
«Projektstatus» bis zu «Systemisches Verstandnis»

Implementierungsgrad Nachhaltigkeit / Corporate Responsibility in Unternehmen
t ,syst h“ relevant
is SYsS emisc relevan -
-
Ebene 2 _ Nachhaltigkeit ist im Geschaftsmodell verankert
Ebene 1 _ Nachhaltigkeit hat Projektcharakter

Ebene 0 . Gesetzliche Auflagen erflllen (= re-aktiv)

ECOT‘I Video www.youtube.com/watch?annotation_id=annotation_1652803451&feature=iv&src_vid=AEFqUh4PMmI&v=8rwjMc-Ziug
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Es gibt viele Standards flir Nachhaltigkeit. Wichtig ist, dass nicht nur Reports
geschrieben, sondern umfassende Massnahmen ergriffen werden.

Wir sind ein
GEMEINWOHL T% i
e SR G4
Initiative™
Ziel / Vision (der GWO): Je
— sozial verantwortlicher
— Okologisch nachhaltiger

CSR: F Kernthemen

Ganzheitlicher Ansatz

Einbindung und
Entwicklung der Menschenrechie

Gemeinschaft
/ : ? Organisations- s ; \

— demokratischer
. Konsumenten- ORGAN|SATION Arbeitspraktiken Deutscher
— kooperatlver... NACHHALTIGKEITS
Kodex

... desto grosser sollten die Vorteile fiir
ein Unternehmen sein!

anliegen
M

Faire Betriebs- und Umwelt
Geschaftspraktiken —

Wechselseitige Abhangigkeit
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/wei Beweggriinde von Unternehmen fiir Nachhaltigkeit. Wirkliche
Nachhaltigkeit erfordert die Perspektive «Outside-in».

Zertifikat? Nachhaltig sein? (weitergehend / KVP)

Inside — Out Outside - In

= Reputation und Image als = Nachhaltigkeit in der Strategie und den Geschafts-
Hauptgrund? prozessen verankert — bis wird systemisch gelebt

= Wesentlichkeit (nur das wichtigste) = Pro-aktives Verhalten hinsichtlich nachhaltiger

= Reduktion negativer Auswirkungen Produkte; Kundenerwartungen frihzeitig erkennen

und evtl. Ubertreffen

= Positive Beitrage fur die Stakeholder und die
Gesellschaft (inkl. SDGs)

Nach dem Konzept der doppelten Wesentlichkeit muss ein Unternehmen sowohl dariber
berichten, wie sein Geschaft von Nachhaltigkeitsthemen betroffenist (,,inside - out"), als auch
T/\ darUber, wie sich seine Aktivitaten auf Gesellschaft und Umwelt auswirken (,,outside - in").
ECO

n
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Unternehmen brauchen einen Codex fiir ihr Verhalten, damit Nachhaltigkeit
in allen Bereichen gesichert ist.

GEMEINWOHL

Wir sind ein T/\ Die Anforderungen klassischer Nachhaltigkeitsstandards sind nicht

UNTERNEHMEN

und erstellen die Gemeinwohi-Bilanz (1)

(2)

Ecolh
GOOD

weitreichend genug und zu unverbindlich. Deshalb zusatzlich:

Klimaneutralitdt und drastische Absenkung des CO,-Fussabdrucks

Konsistenz & Suffizienz (nicht nur Effizienz): Ressourcenschonung,
Langlebigkeit von Produkten, Sharing, re-use, re-pair, Kreislauf-
wirtschaft, Abfallreduktion und dkologische Entsorgung

Einbindung gesamte Lieferkette & mehr Fokus auf Regionalitat
Faire Preise und Preistransparenz

Sinn-volle Produkte fur Kund:innen und ressourcenschonende
Kundennutzung = «grines Schrumpfen»

Menschen als Subjekte behandeln und menschliche Beziehungen
fordern

Hohe Zufriedenheit der Mitarbeitenden

Starkerer Fokus auf Kooperation und Solidaritat mit anderen
Unternehmen

(Soziales) Engagement fir die Gesellschaft
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Modul 9: Die «Gemeinwohl-Bilanz» als OE-Instrument flir umfassende
Nachhaltigkeit & Gemeinwohl-Engagement in Unternehmen/Organisationen.

AGENDA

(1) Beweggriinde, warum sich Unternehmen mit Corporate-Responsibility-
Instrumenten und insbesondere der Gemeinwohl-Bilanz auseinandersetzen

(2) Die Gemeinwohl-Bilanz als erprobtes Organisations-Entwicklungs-Instrument
fir umfassende Nachhaltigkeit und Gemeinwohl-Engagement

(3) Praxisbeispiele der Gemeinwohl-Bilanz, Benchmarks, Einstiegsmoglichkeiten
und was der Prozess Unternehmen bringt

(4) Kundennutzen und Business Canvas Erkenntnisse der Gemeinwohl-Bilanz in
der Praxis

SR ===

2u je 25 Min.
GEMEINWOHLT/\

a) nach Nr. (2) und - - OKONOMIE :

b) nach Nr (4) uuuuuuuuuuu - Bilanzierendes Unternehmen o
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Einstiegsvideo zur Gemeinwohl-Bilanz.

A
ECOin
GOOD

cemenwonL . Christian Felber
OKONOMIE &= o Initiator der Gemeinwohl-Okonomie

B G Wy

Gemeinwohl-Okonomie (GWO) erklart (2019 / 3:50 Min.)
https://www.youtube.com/watch?v={2ZuiE-Ulrk
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Gemeinwohl-Bilanz als Transformations-Instrument fiir Unternehmen,
Organisationen und Gemeinden.

Werte | Menschen- Solidaritat Okologische Transparenz +
wirde und Nachhaltigkeit | Mitentschei-
Beziehung zu Gerechtigkeit dung

Lieferant*innen

Geldgeber*innen

20 Themen mit
jeweils -.. bis +.. Punkten

Mitarbeiter*innen . .
insgesamt maximal 1.000 Punkte

Kund*innen sichtbar auf allen Produkten

Gesell. Umfeld

Alle Produkte erhalten ein Gemeinwohl-Label mit der Punktezahl. Konsument:innen kdnnen dadurch bewusste
Kaufentscheidungen treffen. Die Politik verschafft Unternehmen mit hoher Punktezahl rechtliche Vorteile.

ECOTn
GOOD BNE-Portal der Gemeinwohl-Okonomie Schweiz www.bildung-fuer-morgen.ch — Modul 9: Gemeinwohl-Bilanz Unternehmen — Stand Jan. 2024 11



http://www.bildung-fuer-morgen.ch/

Die «Gemeinwohl-Bilanz» (Matrix 5.0.1) — 4 bzw. 5 grundlegende Werte,
die Gber die gesamte Wertschopfungskette Uberprift werden.

WERT

BERUHRUNGSGRUPPE

LIEFERANT*INNEN

EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

MITARBEITENDE

KUND*INNEN &

MENSCHENWURDE

Jedes menschliche Wesen an
sich ist wertvoll, schitzens-
wert und einmalig, unab-
hangig von Herkunft, Alter,
Geschlecht und anderen
Merkmalen.

Der Mensch und letztendlich
jedes Lebewesen hat eine
Existenzberechtigung,
verdient Wertschatzung,
Respekt und Achtung. Das
menschliche Individuum
steht dabei Uber jeder Sache

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

Solidaritat und
Gerechtigkeit sind zwei
nahestehende Werte,
deren Gemeinsamkeit in
Empathie, Wertschatzung
und Mitgefihl mit anderen
sowie im Recht auf
Chancengleichheit liegt.

Beide Werte zielen darauf
ab, Ungerechtigkeit zu
reduzieren, Verantwortung
zu teilen und eine Balance
zwischen Stark und

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

Okologie betrachtet die
Beziehungen der Lebewesen
zu ihrer Umwelt (unsere
Lebensgrundlage). Durch die
Eingriffe des Menschen ist
diese massiv bedroht.

Unternehmen sind auch
gefordert, ihren Beitrag zu
einer nachhaltigen
Entwicklung zu leisten (soll
den Bedurfnissen der
heutigen und zukinftigen
Generation entsprechen.

TRANSPARENZ UND

MITENTSCHEIDUNG

Transparenz ist notwendig,
damit mindige Berihrungs-
gruppen mitentscheiden
konnen. Das erfordert die
Offenlegung aller fur das
Gemeinwohl bedeutenden
Informationen (auch von
kritischen Daten).

Mitentscheidung beinhaltet
die Mitwirkung von Berih-
rungsgruppen an den Ent-
scheidungen, vor allem bei
jenen, die sie selbst

MITUNTERNEHMEN und Vermogenswe.rten. Schwach herzustellen. Die Nachhaltigkeit von betreffen.
Der Mensch steht im .
i Produkten und Dienst-
Mittelpunkt. .
leistungen kann nur dann
Die Menschenwiirde ist bewertet werden, wenn der
unabhangig von der gesamte Lebensweg
:..;IEZEELSLZCI\:&FLE Verwertbarkeit der betrachtet wird.
menschlichen Arbeitskraft
und ,,unantastbar”.
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Die «Gemeinwohl-Bilanz» (Matrix 5.0.1) — ein wirkungsvoller OE-Prozess
fir umfassende Nachhaltigkeit, der auch die SDGs mit integriert.

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

BERUHRUNGSGRUPPE

LIEFERANT*INNEN

EIGENTUMER*INNEN

& FINANZ-
PARTNER*INNEN

MITARBEITENDE

KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

A1 Menschenwurde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung

im Umgang mit Geld-

mitteln

C1 Menschenwlirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche

Wirkung der Produkte

und Dienstleistungen

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-okologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Forderung
des okologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion

okologischer
Auswirkungen

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche

Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung

20 Kriterien zu 4 Werten und Uber die gesamte Wertschopfungskette mit Bewertung (=Vergleichbarkeit)

Unterlagen (Handbuch, Vorlagen, ...) frei downloadbar - https://gemeinwohl-bilanz.ch/arbeitsunterlagen
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Was mit dem Prozess Gemeinwohl-Bilanz in Unternehmen erreicht
werden kann.

SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND

Werte MENSCHENWURDE

GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

(1) Das Anforderungsspektrum fir Nachhaltigkeit (6) Wesentlichkeitsbetrachtung: gesellschaftliche
kennen zu lernen auf Basis der 20 Kriterien. Wirkung und in der Branche - wo bestehen

(2) Bestandsaufnahme Uber die gesamte HEROHRUNGIGRUREE wichtige Impact-Moglichkeiten?

Wertschopfungskette (unter Einbezug HIEEERANTINNEN (7) Ausweis des 6kologischen Fussabdrucks (CO2-
der jeweiligen Stakeholder) Bilanz) mit geplanten Reduktionsmassnahmen
. HGENTIMEINNEN und einem Bekenntnis zur Klimaneutralitat
(3) Best Practice-Einsichten bekommen PARTNER*INNEN
(Benchmark-Analyse u./o. Peergruppen- (8) Den Beitrag des Unternehmen zu den SDGs

MITARBEITENDE

Prozess) (17 UN-Entwicklungszielen) ausweisen

(4) Verbesserungs-Potentiale pro Kriterium (9) Zukunftsfahige und nachhaltige Ausrichtung

KUND*INNEN &

identifizieren und mit konkreten Mass-  [ELIELERLLY des Unternehmen — pro-aktiv und kinftigen
nahmen unterlegen Kundenbedrfnissen gerecht werden

(5) Kurz- und Langfrist-Ziele definieren R Iy (10) Die Geschaftsleitung und das ganze
(moglichst mit KPIs) Unternehmen fir Nachhaltigkeit gewinnen und

diese in den weiteren Prozess mit einbinden

ECOT
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C-Kriterien Mitarbeitende — Fragenkatalog C1 und C3 (Kompaktbilanz)

OKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND |
NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

SOLIDARITAT UND

MENSCHENWURDE GERECHTIGKEIT

BERUHRUNGSGRUPPE

MITARBEITENDE C1 Menschenwiirde C2 Ausgestaltung C3 Férderung C4 Innerbetriebliche

am Arbeitsplatz der Arbeitsvertrage des okologischen Mitentscheidung und
Verhaltens der Transparenz
Mitarbeitenden

@

Einstiegsfrage
» Was bedeutet Menschenwiirde im Arbeitsleben fir unser Unternehmen, und wie

) z , » Welche Mafinahmen setzen wir, um dkelogisch nachhaltige Handlungsweisen der
kennen wir fir mehr Menschlichkeit im Unternehmen sorgen?

Mitarbeitenden zu fordern?
30¢  Ein GWO-Unternehmen ...

= 20€¢  Ein GWO-Unternehmen ...
= . a . 3 : g
lebt eine respektvolle und offene Unternehmenskultur und Kommunikation. =« entwickelt ein 6kologisches Bewusstsein und ermaglicht dkologisches Verhalten
» sorgt fur einen Einsatz der Mitarbeitenden nach ihren persénlichen Starken, schafft der Mitarbaitendan
Handlungsspielraume fur Selbstorganisation und fordert die personliche und beruf- « schafft Rshmenbedingungen fir die Umsetzung von Projekten, die nachhaltiges
liche Entwicklung aller Mitarbeitenden. Verhalten fordern
» sieht Diversitét als Ressource * tragt durch seine Unternehmenskultur sowie interne Prozesse zur Umsetzung von
@ Berichtsfragen MaBnahmen zu wesentlichen okologischen Aspekten bei
* Wie kann die Unternehmenskultur im Unternehmen beschrieben werden? @ Berichtsfragen

» Welche Mafinahmen zu betrieblicher Gesundheitsforderung und zum Arbeitsschutz
wurden umgesetzt, und wie werden sie evaluiert?

= Welche Rolle spielt Diversitat bei der Aufnahme von und beim Umgang mit Mit-
arbeitenden, und welche Betriebsvereinbarungen bzw. Ma3nahmen gibt es be-.
reits?

» Welchen Wert legen das Unternehmen und die Mitarbeitenden auf die ckolo-
gisch-regionale Herkunft ihrer Lebensmittel am Arbeitsplatz?

= Welche Verkehrsmitte! benutzen Mitarbeitende, um zu threm Arbeitsplatz zu gelan
gen?

= Welche Strategie verfolgt das Unternehmen im Hinblick auf das 6kelogische Ver-
halten der Mitarbeitenden, gibt es Weiterbildungsangebote?

ECOTnj\ Unterlagen (Handbuch, Vorlagen, ...) frei downloadbar - https://gemeinwohl-bilanz.ch/arbeitsunterlagen
IGOOD
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Der Prozess ermoglicht «Bewertung»: Nur wenige Unternehmen haben
bislang die 600 Punkte-Marke erreicht. Es geht um Bewusstseins-Bildung.

WERT ) o Okologische . . .| Demokrat. Mitbestim-
BERUHRUNGSGRUPPE Menschenwrde Solidaritat Nachhaltigkeit Soziale Gerechtigkeit mung & Transparenz
Negativ-Kriterien Verletzting der ILO-Arbestsnormen/ Feindliche Ubernahme -200 | llegitime Arbentsrechtliches Fehiverhziten Nichtoffeniegung afler

Menschenrechte -200 Urmvefbelastungen -200 | seiters desUntemehmens  -2()() | Bewiligungen und Tochter  -100
Menschenunwurdigs Spapag -100 VerstoBe gegen 200 Arbensplazabbau oder Standort- Verhinderung eines
Produkte, z.B. Trezminen, : Urmwetauflagen & verlagerung bei Gawinn -150 | Bewiebsrats -150
= : Dumpingpreise -200
AR o, GMO 200 Gepiante Obsoleszeny Umgehung der Steuerpfiicht -20() | Nichtoffeniegung afler Finanzfiisse
Beschaffung bei / Kooperation mit (kurze Lebensdauer der Kitos o s s an Lobbies / Einragung in das
| Untemehmen, welche die Produka! -100 ile:r;i.c;;:}?:::;z'e.a.nsu 9 EU-Lobbyregister -200
MSgschgawirde verlezen 150 Gesslischafter -200 | Exzessive Einkommens-
spreizung -100
VEIESOc 28 Bewertungsstufe Skalenbereich Punkte
GEMEINWOHL l‘/\
UNTERNEHMEN Vorbildlich 7-10 651 bis 1’000
und erstellen die Gemeinwohl-Bilanz
Erfahren 4-6 351 bis 650
. - Fortgeschritten 2-3 151 bis 350
Ziel / Vision: Je g
— sozial verantwortlicher Erste Schritte 1 51 bis 150
— Okologisch nachhaltiger Basislinie 0 (gesetzlicher Standard) < 0 bis 50
— demokratischer
— kooperativer ...
.. desto grésser sollten die Vorteile fiir ein Unternehmen sein! GEMEINWOL *LT/‘ O
OKONOMIE
ECOT
GOO 16
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Die SDGs werden in den 20 Kriterien der Gemeinwohl-Bilanz
(Matrix 5.0) abgebildet und hinterfragt (Reporting unter E1).

Solidaritdt und Gerechtigkeit okologische Nachhaltigkeit Transparenz und Mitentscheidung

A1 Menschenwiirde in A2 Solidaritat und Gerechtig- A3 Okologische Nachhaltigkeit =~ A4 Transparenz und Mitent-

der Zulieferkette keit in der Zulieferkette in der Zulieferkette scheidung in der Zulieferkette
10203 4 5 6 8 1012/ 112 3 4 1042 6 B12 13 14 15 10

B1 Ethische Haltung im B2 Soziale Haltung im Umgang =~ B3 Sozial-ckologische B4 Eigentum und

Umgang mit Geldmitteln mit Geldmitteln Investitionen und Mitentscheidung

Mittelverwendung

8 | 3 600 8 9 Ml 13 14 15 10 16
C1 Menschenwiirde am C2 Ausgestaltung der C3 Forderung des C4 Innerbetriebliche
Arbeitsplatz Arbeitsvertrage okologischen Verhaltens Mitentscheidung und
der Mitarbeitenden Transparenz
3 45 8910 1135 8 3 B2 13 14 15
D1 Ethische D2 Kooperation D3 Okologische Auswirkung D4 Kund*innenmitwirkung
Kund*innenbeziehungen und Solidaritat mit durch Nutzung und Entsorgungvon  und Produkttransparenz
Mitunternehmen Produkten und Dienstleistungen
6 B2 13 14 15
E1 Sinn und gesellschaftliche E2 Beitrag zum Gemeinweisen =~ E3 Reduktion dkologischer E4 Transperenz und gesell-
Wirkung der Produkte und Auswirkungen schaftliche Mitentscheidung

Dienstleistungen

3 10 42

3 6012 13 14 15 17

8 19 10 Bl 16 17

SUSTAINASLE
DEVELOPMENT GOALS Rodotence: Kasper, M. Linding 1he Common Goad Batance Sheet and the Sus

aargble Devolopmsnt Soay (SDO

T 5 on i A woeTra Q3RO
L A - LN = apoeen

hitd e W/~ MM

Quelle: www.ecogood.org/de/menu-header/blog/die-sustainable-development-goals-und-das-gemeinwohl/

Ecoln]
GOOD
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13 KLINASCHUTZ

Umgehend Massnahmen zur Bekdmpfung des
@ Klimawandels und seiner Auswirkungen ergreifen.

FUr Unternehmen bzw. Organisationen sind bei der
Forderung von SDG 13 vor allem folgende Handlungsfelder
relevant:

IKEA weltweit CO,-Emissionen 2015: 37 Mio. t

2'00/0

(1) Konsequente Reduzierung der Treibhausgas-
Emissionen und des CO,-Fussabdrucks.

= Rohstoffe 560/0

(2) Bezugvon Energie aus erneuerbaren Energie- = Lieferanten Produktion

quellen (Sonne, Wind, Wasserkraft, Geothermie).

« Lieferanten Warentransporte
(3) Investitionen in Technologien, die die Ressourcen-
Effizienz des Produktportfolios erhohen und somit
auch den Verbraucher:innen einen nachhaltigeren

IKEA (Gebaude, Stores, ...)

s |KEA Geschaftsreisen & Mobilitat

Konsum ermaoglichen. * Kunden Transporte 39%
(4) Entwicklung eines Verstandnisses fur Klimarisiken * Kunden Produkinutzung
und Ressourcenschonung unter Berucksichtigung von 2.6% » Produktverwendung (End of Life)

Resilienz in der Zulieferkette. 1,9%

(5) Forderung von klimabewusstem Verhalten und Aufbau von
Kapazitaten fur Klimaschutzmassnahmen —im Unternehmen
und bei Kund:innen.

(6) Entwicklung und Umsetzung von Suffizienz-Strategien.

(7) Zusammenarbeit mit Umweltschutzorganisationen zur
Unterstltzung einer umweltfreundlicheren Politik.

Link zum Download:
/\ http://www.visionintegration.ch/www.visionintegration.ch/Downloads_files/

ECOTn GWO%CC%88-fo%CC%88rdert-SDGs-190828.pdf
GOOD
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IASS STUDY

Publizititsptlicht zur

hhaltigkeit Fazit: Die Gemeinwohl-Bilanz schneidet am besten von allen

Rahmenwerken ab. Dabei wird ihre Qualitat als machtiges «Orga-
nisations-Entwicklungs-Instrument» noch nicht bertcksichtigt.

Nac

1)
2
3
4
5
6
7
8
9
10)

(
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
(9)
(

Fotodesm

Bewertungs-Kriterien:

Studie: Bewertung der Rahmenwerke fur Nachhaltigkeit

@.A.U.M.

Jull U0

Transparenter Entwicklungsprozess (@ 3,2)
Vollstandigkeit (@ 3,3)

Praktikabilitat (Anwender*innen) (@ 2,7)
Verstandlichkeit (Zielgruppen) (@ 1,3)
Bewertbarkeit & Vergleichbarkeit (@ 2,2)
Wirksamkeit (@ 3,0)

Uberprifbarkeit (@ 2,0)
Rechtsverbindlichkeit (@ 1,9)

Anreize (@ 2,1)

Sichtbarkeit (@ 1,7)

QEMEINWOHLT/\ A ”
OKONOMIE 5= [Ecoly
GOOD

Quelle: https://www.iass-potsdam.de/de/news/der-weg-zum-
globalen-nachhaltigkeitsbericht
https://www.iass-potsdam.de/sites/default/files/2020-

V 09/Studie PuNa_Endfassung IASS Study final.pdf

ECOn
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g - =
I el 9| e
2 || 8=
Farbliche Abstufung 4] 2 7 £
(bei maximal 5 gqe_ighbqen Punkten): - s %a ?’ =
010 2034 EEEEN E| |E|R|2 -
= bl e B =2
5|8 (5|2 |5||%|3
HE R IR
El2( 8|S 2E|S|: =
2| 2|S|5|3|5|8|3|2
JEE L HER R
- 3 - : 2lz|lo|x|<|@&
Durchschnittswerte 32(33 (27|13 ][22 3\0 2,0 1921 1,7
Verhaltenskodizes fir nachhaltig-ethisches Handeln
MNU-Erklirung -2 105 o
OECD-Leitsiitze - |2 ]os| o
_Rahmenwerke fiir Nachhaltigkeitsmanagement -
ISO 26000 - 10|05 0
SAR000 05| 2|2
EMAS
Rahmenwerke fiir Nachhaltigkeitsberichterstattung
B Corp-Zertifizierung @ 2,9 (Nr. 3) 2|25
UNGPRF ol (B
DNK @ 3,3 (Nr. 2) 15|2]2|3
Gemeinwohl-Bilanz @4,1(Nr.1) 3 2 3
GRI SRS @ 2,7 (Nr. 4) 2515 05|15[15] 2
UNGC COP 3 (25 15/ 1|3 |os|1502]3
SDG Compass 3|2 |25]|25(05]15 2,3 0.5
Auswahlinstrumente von nachhaltigen Aktien-Indizes und Fonds
B.A.UM. Fair Future Fonds 0.5 - [3]1sj2s| 2 05
NAI 0 3. - | 3 ol 1 25(05
19
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Es muss nicht gleich die «Gemeinwohl-Bilanz» (Matrix 5.0) sein.
Unternehmen kénnen gut mit einzelnen Themen starten.

win
. SOUDARITAT UND OKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND
B i EECRO: MENSCHENWURDE GERECHTIGKEST NACHHALTIGKEIT MITERTSCHEIDUNG

Okologische Nachhaltigkeit (A3 bis E3)

LIEFERANT INNEN At Manschanwirde A2 Salidantat und :‘3 Qkologische H A4 Transparans und

in des Zuliefeckatte Carachtizken in der :Na-:Mn".ughll n = Mitaetschaidung in
Zuliefarkwtte nder Zulwfarkatie  dar Didiwfurkaten
. .
EIGENTUMER*INNEN B1 Ethache Halturg B2 Soziale Maltung o Sonel-dkologicche - B4 Eigentum und
& FINANZ im Umgeng ma Gald- m Umgang mit a Investtionen und = Maentschedung
PARTNER'INNEN rvtteln Geldmittein 1 Mitteletrwendung

M .
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII .IIIIIIIIIIIIIIII.IIIIIIIIIIIIIIIII.
MITARBEITENDE C1 Menschanwirde C2 Aspettaltung = Farderung 2 C4 innetbetriabliche
am Arbeitzplatz der Arbeitcvertrage = des okologischen 1 Maentscheidung und

1 Verhaltens Ser 1 Transparens
Htavbo"o'\dsr'
e e '-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'Ih'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'.
KUND*INNEN & D1 Ethische DAKocperstion 1 D3 Okolegizche Aus- 1 D4 K».md innan.
MITUNTERNEMMEN Kund“mnen- und Sehdentat mn 7 witkung durch Nutzung 2 Vi twirkung tnd
benehungen Mituntignehmen md Entsorgung von Fvodumnn:am-r\:
r oduktan und Diera . SCOPQE 3
.
................................ ,"““":.. w"-*?;m
GESELLSCHAFT. E1 Sinn und E2 Boatrag zum = E3 Reduktion u E4 Tranzperanz
UCHES UMFELD peswibschaftliche Gameinwesen u Skologzther 2 und gezsllschafthiche

Wirkung der Frodukte

2 Auswirkungen
und Dienastinistungen

Mitentscheidung

B )

IR

Mitarbeitende & Unternehmens-Kultur

C-Kriterien)
/—“

Reinventing
Organizations

SDGs (UN- Entwncklungszuele)

(E1) Ecogood Business Canvas (D-Kriterien)

71

ECOT
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Modul 9: Die «Gemeinwohl-Bilanz» als OE-Instrument fir umfassende
Nachhaltigkeit & Gemeinwohl-Engagement in Unternehmen/Organisationen.

AGENDA

(1) Beweggriinde, warum sich Unternehmen mit Corporate-Responsibility-
Instrumenten und insbesondere der Gemeinwohl-Bilanz auseinandersetzen

(2) Die Gemeinwohl-Bilanz als erprobtes Organisations-Entwicklungs-Instrument
fir umfassende Nachhaltigkeit und Gemeinwohl-Engagement

(3) Praxisbeispiele der Gemeinwohl-Bilanz, Benchmarks, Einstiegsmoglichkeiten
und was der Prozess Unternehmen bringt

(4) Kundennutzen und Business Canvas Erkenntnisse der Gemeinwohl-Bilanz in
der Praxis

2x Gruppenaufgaben

zu je 25 Min.
GEMEINWOHLT

a) nach Nr. (2) und ... OKONOMIE /\ ,

b) nach Nr. (4) ~~~~~~~~~~~ - Bilanzierendes Unternehmen  rwex

ECO
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Austausch in Kleingruppen — Gruppenarbeit (20 Min.) + Reflektion (5 Min.).

Hinweise flr den Gruppenaustausch:

Bitte die Regeln des «Dialogs» beachten: sich
kurz fassen - aktiv zuhoren - auf Bewerten/
Beurteilen verzichten - jeden zu Wort
kommen lassen - keine Zwiegesprache -
|6sungsorientiert vorgehen - ...

Evtl. eine/n Moderator:in bestimmen
(Gesprachsleitung)

Eine/r sollte auf die Zeit achten. Sie haben 20
Min. fir lhren Dialog/Austausch.

Haben Sie Freude am Dialog und dem
Gruppenaustausch

Bitte das Flipchart kreativ fur die Notizen
nutzen

Bitte jemanden bestimmen, der
nachher im Plenum die drei
wichtigsten Erkenntnisse vorstellt.

Fragen

(1)

(2)

Grinde, warum sich Unternehmen umfassend mit
Nachhaltigkeit auseinandersetzen sollten? Was sind
dabei die wichtigsten Themen bzw. Handlungsfelder?

Was konkret verstehen Sie unter den beiden Werten
«Solidaritat und Gerechtigkeit» sowie «Transparenz
und Mitentscheidung» bei den Beriuhrungsgruppen
«Mitarbeitende» und «Kund:innen»

Inwieweit wirken die 17 UN-Entwicklungsziele in die
Kriterien der Gemeinwohl-Bilanz und bei welchem
Kriterium wird explizit dazu berichtet?

Was Uberzeugt Sie an der Gemeinwohl-Bilanz? Was
sind die vier grossten Vorteile, sich einem solchen
Prozess zu stellen?
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Modul 9: Die «Gemeinwohl-Bilanz» als OE-Instrument flir umfassende
Nachhaltigkeit & Gemeinwohl-Engagement in Unternehmen/Organisationen.

AGENDA

(1) Beweggriinde, warum sich Unternehmen mit Corporate-Responsibility-
Instrumenten und insbesondere der Gemeinwohl-Bilanz auseinandersetzen

(2) Die Gemeinwohl-Bilanz als erprobtes Organisations-Entwicklungs-Instrument
fir umfassende Nachhaltigkeit und Gemeinwohl-Engagement

(3) Praxisbeispiele der Gemeinwohl-Bilanz, Benchmarks, Einstiegsmoglichkeiten
und was der Prozess Unternehmen bringt

(4) Kundennutzen und Business Canvas Erkenntnisse der Gemeinwohl-Bilanz in
der Praxis

SR ===

2u je 25 Min.
GEMEINWOHLT/\

a) nach Nr. (2) und - - OKONOMIE :

b) nach Nr (4) uuuuuuuuuuu - Bilanzierendes Unternehmen o

E “er und 02 Bevag rven U Pedhton €4 lamparers
GESELLSCHAPT et [EI——— Acigrchen wnd grisenchatshe
) UCHES UNITLD WA der Pradd e FIPS p— et Sehorg
Lot Onaretiontisggun
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Die Gemeinwohl-Bilanz erméglicht den 360°-Blick auf ein Unternehmen.
Zudem wird der Impact mit den wesentlichen Handlungsfeldern bestimmt.

Die Gemeinwohl-Bilanz setzt auf Bsp. Wesentlichkeits-Analyse zur Ermittlung der Wirkung (Impact) - stand 2020
(1) Konsequente Werteorientierung Hand| tolder GWO Schwei
andlungstelder chweiz
(2) Ganzheitlichkeit und «Sinn» g
10
(3) Makroperspektive = gesellschaftliche Ziele
(4) Quantitatives Ergebnis + Vergleichbarkeit g . €0 Neutrotnar
[
(5) Verbesserungs-Massnahmen mit Kurz- und g 8 tmpact & @ regionzigruppen Nactheit
Langristzielen (KVP und KPIs) SR .BEkannthe'tsgradQ Cormelderg [ Kleinst- bis Klein-
% Hochschulen Unternehmen
. .. . . > _
Vorteile / Vorzige der Gemeinwohl-Bilanz 5 ° ® nachhaltiger 0
. . . . E Konsum ehrenamtliches
(1) Umfassende Nachhaltigkeit & Gemeinwohl-Ausrich- - s Engagement
tung kennenlernen u. implementieren (20 Kriterien). g 4 Professionelle Nachhattigkeit
(2) Bestandsaufnahme (IST-Situation) und Verbesserungs- = . ® GWO-Stykturen @ miﬁtr']i;erniifn;"nss‘
Massnahmen identifizieren. L;a
° . . . . 5 2 Finanzausstattung
(3) 360°-Blick und zugleich wichtige Handlungsfelder & Fundraising
mit Impact herausarbeiten. 1
(4) Wirkungsvoller Organisations-Entwicklungs-Prozess. 0
(5) Mitarbeiter sind motivierter und unterstiitzen, dass 0 b o ° ° [ oW
Nachhaltigkeit im Unternehmen umgesetzt und Einfluss der Organisation auf Umwelt, Gesellschaft Wirtschaft
gelebt wird.
(6) Einfach umsetzbar fir KMUs —z.B. im Peergruppen-
Prozess (3-5 Unternehmen).
ECO!n
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USPs der Gemeinwohl-Bilanz (Matrix 5.0.1) — Alleinstellungsmerkmale
gegenuber anderen Berichts-Standards fur Nachhaltigkeit.

WERT ]
| MENSCHENWORDE

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

SOLIDARITAT UND

BERUHRUNGSGRUPPE GERECHTIGKEIT

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

)

ECOtn
GOOD

= Ethische Haltung im

(komplett)

= Mitarbeiter-orientierte
Unternehmenskultur

= Kunden auf Augenhéhe
= Anreize Verkaufs-MA

= Authentische Werbe-
tatigkeiten

= Grundbeddrfnisse &
Nutzenkategorien

= Unterstltzung welcher
SDGs

Umgang mit Geldmitteln

= Dauer der Geschafts-
beziehungen

= Marktmacht

= Abbau von Arbeitsplatzen
trotz Gewinn

= Ausschittung von
Uberhohten Gewinnen

= Selbstorganisation von
Arbeitszeit und -Ort

= Kooperation und
Solidaritdt mit Mitunter-
nehmen (komplett)

= Freiwilliges gesellschaft-
liches Engagement

= Unrechtmassige
Steuerumgehung

= Investitionsplan inkl. des
okologischen Sanierungs-
bedarfs

= Erndhrung am Arbeitsplatz

= Schulungen zu 6kolo-
gischen Verhalten

= Forderung eines
massvollen Konsums

= Forderung von re-use und
re-pair

= CO,-Neutralitat vor 2050

= Bedenken der Stakeholder
hinsichtlich Umwelt-
auswirkungen

= Transparenz und
Mitentscheidung in der
Zulieferkette (komplett)

= Figentum und
Mitentscheidung
(komplett)

= Zugang relevante Daten
= Auswahlformat fir Manager

= MA-Beteiligungsmoglich-
keiten

= Mitwirkungsmoglichkeiten

= Transparenz Produkt-/
Preisinformationen

= Umgang mit Beschwerden

® Transparenz und
gesellschaftliche
Mitentscheidung
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Weiterfihrende Literatur zur Gemeinwohl-Bilanz mit Praxisbeispielen.

\ ]
GEMEINWOHL’T/ o 28 wahro Geschichten vom Tun und O SN
. OKONOMIE Ziz=t . o

24 wahre Geschichten vom
Tun und vom Lassen

vom Tun und
vom Lassen

- Gamesnwohi.Ouonomie
GOOD PRACTICES : U

bilanzierter Unternehmen und einer
Gemeinda nach GWO-Matrixthemen

Gesnelnwohl-Okonomie In der Praxis

D fha 1 ser vavera i1 doe vinsomde i [ oSk D hmges o 03 LaagrePuafien
Or gawistore urnd (omeeors, (ie Yo dan Crmremctd Largtn

}essentials{

Quelle: https://bayern.ecogood.org/projekt/gwoe-
broschuere-good-practices-2021

Transformation von
Unternehmen mit der
Gemeinwohl-Okonomie

Punkten fiir das Gemeinwohl
und die SDGs

Quelle: https://gwoe.17plus.org

ECOE)
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Eine profunde Nachhaltigkeitsausrichtung rechnet sich. Was
die Gemeinwohl-Bilanz einem Unternehmen bringt?

Zunachst muss das Unternehmen in den Prozess investieren:
externe Unterstlitzung + interne Zeit der Mitarbeitenden.
Aber diese Investition rechnet sich bereits in einem Jahr.

Prozess zur Erstellung der Gemeinwohl-Bilanz:

(1) Die Gemeinwohl-Bilanz mit den 20 Kriterien zunachst
verstehen (Selbst- und Einstiegstest).

(2) Bendtigt: Internes Team mit Geschaftsleitung, Einkauf,
Vertrieb/Marketing, Finanzen und Human Ressource.

(3) Erprobter Prozess Giber sieben moderierte Workshops
zu je 3,5 Std. in 7-9 Monaten unter Anleitung von zwei
zertifizierten externen Gemeinwohl-Berater:innen —
moglichst in einer Peergruppe mit anderen
Unternehmen (4-6).

(4) Zwischen den Workshop-Terminen wird der
Gemeinwohl-Bericht geschrieben und abgestimmt.

(5) Die Bewertung in den 20 Kriterien erfolgt erst zum
Schluss des Prozesses.

(6) Der Gemeinwohl-Bericht kann extern auditiert werden;
bei Peergruppen erfolgt eine Peerevaluation.

Was mit dem Prozess der Gemeinwohl-Bilanz innerhalb eines Jahres
erreicht wird:

1.

Kosteneinsparungen durch Effizienz-Massnahmen —u.a. im
Ressourcenverbrauch — Material, Strom und Warme.

Erstellung einer CO,-Bilanz — sofern bislang nicht schon
geschehen —inkl. Verbesserungs-Massnahmen zur weiteren
CO,-Reduktion.

Umfassender Nachhaltigkeitsbericht auf Basis von 20 Kriterien —
entlang der gesamten Wertschopfungskette. Einfacher
anwendbar und umsetzbar als bei anderen Non-Financial-
Reporting-Standards (GRI, DNK, EcoVadis, etc.).

Statusaufnahme + Ziele vereinbaren + Festlegung von
Verbesserungs-Massnahmen.

Priorisierung der Massnahmen und parallele Umsetzung
kurzfristiger Massnahmen (low hanging fruits).

Anregungen und Konzepte fir Konsistenz- bis Suffizienz-
Massnahmen: Kreislaufwirtschaft, re-pair, re-use, re-cycling,
notwendige Partnerschaften, etc.

Auseinandersetzung mit den SDGs (17 UN-Entwicklungszielen).

Grosses Interesse der Mitarbeitenden an dem Prozess und
damit starkere ldentifikation mit dem Unternehmen.
Glaubwdrdiger Nachhaltigkeits-Bericht (Image/Reputation) und
Differenzierung gegentber Mitbewerbern.
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Testimonials von Unternehmern, die eine Gemeinwohl-Bilanz
erstellt haben und die GWO-Werte leben.

Jiirg Wiilser

Geschaftsfihrer | Malerei Wiilser, Winterthur

«Als GWO-Unternehmer hat man viele Vorteile: durch nachhaltige, faire und ékologische
Arbeitsweise hebt man sich von der grossen Konkurrenz ab, kann transparent (ber Lieferanten &
Materialherkunft kommunizieren und gewinnt dadurch oftmals neue Kunden. Zudem wird man auch
als Arbeitgeber attraktiver, hat keine Probleme bei Personal- oder Lehrlingssuche und das interne
Arbeitsklima und Teamgeist werden deutlich gesteigert»

Amadeus Wittwer

Geschaftsfuhrer | Energie Genossenschaft Schweiz .
«Die Messung unseres Unternehmens auf ethische Kriterien ist nebst den blichen Finanzanalysen

ein elementarer Orientierungspunkt. Unser Beitrag fiir mehr Gemeinwohl ist belegt und weitere Ziele

ENERGIEGENOSSENSCHAFT.CH
darauf ausgelegt. Ich wiinsche mir, dass jede Geschéftsleitung mit diesem Instrument vertraut ist.»

WWW.energiegenossenschaft.ch

Gregor Matter und Alain von Ritter
Geschaftsfiihrer | Ingenieuerbiiro Sotronik GmbH

S@GTRONIK

www.sotronik.ch «Sotronik verpflichtet sich seit der Griindung fir das Wohl ihrer Mitarbeiter und der Umwelt, und

engagiert sich in diversen Hilfswerken und Organisationen. Die Gemeinwohl-Matrix bietet eine

strukturierte und umfassende Methode, unser konkretes Handeln diesbeziiglich zu reflektieren und
weiter zu entwickeln.»

)

ECOTn
GOOD BNE-Portal der Gemeinwohl-Okonomie Schweiz www.bildung-fuer-morgen.ch — Modul 9: Gemeinwohl-Bilanz Unternehmen — Stand Jan. 2024

28


http://www.bildung-fuer-morgen.ch/
http://www.malerei-wuelser.ch/
http://www.energiegenossenschaft.ch/
http://www.sotronik.ch/

Der Weg zur Gemeinwohl-Bilanz.

6y

GEMElNWOHLT/\

OKONOMIE

Mitgliedsunternehmen

FUR UNTERNEHMEN /
ORGANISATIONEN

@ ORIENTIERUNGSPHASE

MITGLIED WERDEN

GEMEINWOHL-BERICHT

EXTERNE PRUFUNG

START

1

Unterzeichnen

l

-» Schnelltest

v

Mitglied eines GWO-Vereins *

l

Ohne Beraterin

—

Externes Audit

Mit Beraterin

Einstiegsbericht erstellen

In Peer-Gruppe mit Beraterin

l

Peer-Evaluierung

i
20¢
I
[ GEMEINWOHL-BILANZ GWO-Bilanz (Gemeinwohl-Bericht + Priifergebnis) veroffentlichen
GEMEINWOH LT/\
OKONOMIE
T/‘ Bilanzierendes Unternehmen
ECOn
GOOD
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Peer-Prozess- und -Evaluierung

:/l
ORIENTIERUNGSPHASE MITGLIED WERDEN =’ ' GEMEINWOHL-BERICHT

Peer-Prozess & -Evaluierung: eine Gruppe von Unternehmen (3-5)
wird in 7 Workshops professionell von zertifizierten Gemeinwohl-
Berater:innen begleitet. Die Erstellung des Gemeinwohl-Berichts
wird als gemeinsamer Lernprozess erlebt.

Die Bewertung der individuellen Gemeinwohl-Beitrage wird in
einem moderierten Evaluationsprozess von den Peers im Konsens-
verfahren durchgefihrt und dokumentiert. Diese Evaluierung in
der Peergruppe ist damit die Uberpriifung der Gemeinwohl-
Punktevergabe in den individuellen Bilanzen.

Das Peer-Evaluations-Zertifikat ist als mogliche Vorstufe zum Audit-
Testat ein erstes Gemeinwohl-GUtesiegel: Es bestatigt die Glaub-
wrdigkeit des Berichts gegentber den Berlhrungsgruppen
(Stakeholdern) einer Organisation.

e A
ECOn
GOOD

Qs
GEMEINWOHL-BILANZ

Vorteile Peergruppen-Prozess

= Unternehmen motivieren sich
gegenseitig (Zeitplanung, Ressourcen, ...)
— Gemeinwohl-Berater:innen als Coach
und Moderatoren

= Festes Timing (alle 4-6 Wochen Work-
shop und den Bericht dazwischen
schreiben)

= \Von den anderen lernen (Best Practice,
praktische Bsp., gemeinsamer Abgleich
vs. Arbeitsbuch)

= Gemeinsame Bewertung zum Schluss
(Peer-Evaluation)

= Gemeinsame Ausstrahlung/Wirkung
nach dem Prozess (Fest, Berichts-
Veroffentlichung, Regionalgruppen, ...)
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Durch den Schnelltest bekommen Unternehmen erste Eindriicke zur
Gemeinwohl-Bilanz und zu den 20 Kriterien - online moglich.

Link: https://audit.ecogood.org/schnelltest

A Lieferant®innen

A1l Menschenwurde in der Zulieferkette

® Was wissen wir Uber de Einhaltung ¢

Ziet Dasz Unternehmen kann bestatigen, dass die sotisfen Rsiken in dar Zulieferkette

A2 Solidaritat und Gerechtigkeit in der Zulieferkette

* Wie ward fir faine und soiidarische Geschéftsbesiehungen mit desiiten Lisferant*innen

gesorgt, insbesondare Zahlungs. und Lisferbedngungen

SOW= oM Dperativen

o Wie Uberpeift

A2

Ziel: Das Urternehmen kann bestitioen, dass en einen fairen und soldarschen Umgang mit

Ligferant* mnen und in der ?5‘-‘::.- .:_‘ cferkorie fordert und fordert und dese uber ginen
taiieh
Antell an St Wertschiphung veriligen

ECOTn
GOOD

D3 Okologische Auswirkung durch Nutzung und Entsorgung
von
Produkten und Dienstleistungen

* Mit welchen Strategien und MaBnahmen werden die dkologischen Auswirkungen, die
durch

Nutzung und Entsorgung der Produkte und Dienstleistungen entstehen, reduziert?

¢ Inwieweit findet im Unternehmen eine Auseinandersetzung mit Suffizienz bzw. maBvoller
Nutzung der Produkte und Dienstleistungen statt?

D3

O

3

Ziel: Das Unternehmen kann bestatigen, dass die ckologischen Auswirkungen Uberprift und
bessere

Alternativen und maBvolle Nutzung angeboten werden, sowie keine tibermaBige Nutzung
uber

Preisgestaltung, Anreizsysteme, geplante Obsoleszenz etc. geférdert wird.

D4 Kund*innen-Mitwirkung und Produkttransparenz

* Wie beziehen wir Kund*innen bei der Produktentwicklung und Marktforschung ein, speziell
fir

die Entwicklung nachhaltiger Produkte und Dienstleistungen?

* Wie transparent sind die Inhalts- und Gefahrenstoffe unserer Produkte sowie die
Preisbestandteile?

D4

O

4

Ziel: Das Unternehmen kann bestatigen, dass die Kund*innen bei der Produktentwicklung
und

Marktforschung eingebunden und die Inhalts- und Gefahrenstoffe der Produkte sowie die
Preisbestandteile offen gelegt werden.
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Ziel: Unternehmen sollen die Gemeinwohl-Bilanz und was es ihnen
bringt, schnell verstehen lernen. Der «Einstiegstest» hilft hier weiter.

SCHRITT 1: KENNENLERNEN SCHRITT 2: VERSTEHEN

' Gememwohl
& Okonomle

‘

= D - =] —
. .‘ . = —— l Mitgestalten* I
L ®

Gememwohl V:mrae Website j Gemeinwohl-Matrix /

Verbreitung

Werte Die Indikatoren\

im Uberblick

Okonomie Buch

SCHRITT 3: EINSTEIGEN

instiegsberich
Schnelltest Einstiegsbericht

ECOT/\ L T)\ ]
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Der «Einstiegstest» mit den 20 Kriterien lasst Unternehmen erkennen,
worauf es ankommt. Eine Peergruppe unterstiitzt den Prozess.

Anspruch. auf dem Weg 2ur Gemeinwohi-Bilanz — ein mdglcher Einsteg

. e O\
UNTERNEHMEN | *

- MEINW M|

Schnell- bzw. Einstiegstest fur Unternehmen

zur Okologischen und soz:alen Nachhaltigked nach der « Gemeinwohl-Bilanz» (Matrix 50 1)

Einstiegstest auf Grundlage der Berichtsfragen

Ergebnisse:
i. Auseinandersetzung mit den 20 Kriterien:

Situationsanalyse, Schwéachen/Licken entdeckt,
mogliche Verbesserungsmassnahmen erkannt,

ii. ldeen/Inspiration von anderen Unternehmen
(Peergruppe) erhalten,

iii. Gemeinsame Beurteilung/Evaluierung, wo das
Unternehmen steht,

iv. erste Notizen flr einen spateren
Gemeinwohlbericht gemacht,

v. verstanden, was die Gemeinwohl-Bilanz dem
Unternehmen bringt.

- vorzugsweise in einer Peergruppe (3-5 Unternehmen).

“}1) Mitarbeitende
a) Menschenwiirde im Betrieb

Ein nachhaltiges Unternehmen ...

= |ebt eine respektvolle und offene Unternehmenskultur und Kommunikation.

= sorgt fir einen Einsatz der Mitarbeitenden nach ihren persénlichen Starken, schafft Hand-
lungsspielraume fur Selbstorganisation und fordert die persénliche und berufliche Entwick-
lung aller Mitarbeitenden.

= sieht Diversitat als Ressource.

Berichtsfragen

= Wie kann die Unternehmenskultur im Untemehmen beschrieben werden?

=  Welche Massnahmen werden zur Erweiterung der Kompetenzen fir Mitarbeitende umge-
setzt?

= Welche Massnahmen wurden zu betrieblicher Gesundheitsférderung und Arbeitsschutz
umgesetzt und wie werden sie evaluiert?

= WWelche Rolle spielt Diversitdt bei der Aufnahme von sowie im Umgang mit Mitarbeitenden
und welche Betriebsvereinbarungen bzw. Massnahmen gibt es bereits?

Messbare Indikatoren (missen im Einstiegstest nicht beantwortet werden)

= Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit

= Angebot und in Anspruch genommene Entwicklungsmaéglichkeiten (fachlich und person-
lich) in Stunden pro Mitarbeitendem bzw. nach Fihrungsebene

= Gesundheits-/Krankenquote (in Abhangigkeit der demographischen Verteilung

= Anzahl und Ausmass der Betriebsunfalle

= In Anspruch genommene Angebote im Bereich Gesundheit / Diversitat: Inhalte + Anzahl
der Stunden pro Mitarbeitenden

= Demografische Verteilung der Mitarbeitenden des Unternehmens im Hinblick auf Dimensi-
onen der Diversitat (Alter, Geschlecht, Ethnie, kérperliche / psychische Einschrankungen,
.. —sofern erhebbar und relevant)

Erkannte Verbesserungs-Moglichkeiten?
Konkrete Projekte zur Verbesserung?

Kann das Unternehmen bestatigen, dass keine Strukturen, Verhaltensweisen oder Teilaspekte
erflillt werden, die menschenunwirdige Arbeitsbedingungen unterstiitzen?

Bewertungsstufen (4 bis 0)

Vorbildlich (4)

Innovative und/oder umfassende Losungen fur eine mitarbeitenden-orientierte Unternehmens-
kultur, zur Verbesserung von Gesundheit am Arbeitsplatz bzw. zur Forderung von Diversitat
werden nachhaltig und selbstverstandlich gelebt und von Mitarbeitenden als solche erlebt.
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Fur Unternehmen: www.gemeinwohl-bilanz.ch. Unter Ressourcen werden
die Arbeitsunterlagen fur die Gemeinwohl-Bilanz zur Verfliigung gestellt.

~ SPEROEN | MITMACHEN

k%

' GEMEINWOHL-
BILANZ 5.0
KOMPAKT

DIE SRR T/\

GEMEINWOHL-BILANZ S

Gemeinsam nachhaltig wirtschaften 4 ' 1 GEME'NWOHL'

- » ‘ BILANZ 5.0

VOLLBILANZ

&,
=2

WIE VERANDERT DIE * Sinnvolles Umwelt- und Klimaverhalten

GEMEINWOHL- " Regeneratives Wirtschaften zur Ressourcenschonung
6KONOM|E UNSERE = Die Schere der sozialen Ungleichheiten wird deutlich geringer
WIRTSCHAET? = Langlebige, nachhaltige Produkte setzen sich durch

= Mehr Kooperation, faires Miteinander und mehr

Wertschopfung verbleibt in der Region

=  Gute und sinnvolle Arbeitsplatze werden geschaffen

=  Menschen als «Subjekte»: Das wirtschaftliche Miteinander
wird wieder menschlicher

ECO
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Ablauf der 7 Workshops Kompaktbilanz.

Start: Jan. 2024 — alle 3-4 Wochen — fixer Termin, z.B. Mo. o. Do.
Nachmittag (3 Std.) — ca. 6-7 Monate bis zu den finalen Berichten

Inhalte

=  Kick-off Zoom im Jan. 2024 (1,5 Std.): Vorstellungsrunde, gegenseitige
Abstimmung & Festlegen des weiteren Prozesses — inkl. Termine

1. WS: Grundsatzliches, Nachhaltigkeit, Werte, Beschreibung der
Unternehmen + Kriterien C Mitarbeitende (alle 4 Werte)

2. WS: Kriterien D Kunden:innen + Berichte Kriterien C

3. WS: Kriterien E Ges. Umfeld (inkl. SDGs und CO,) + Berichte D

4. WS: Kriterien A Lieferant:innen + Berichte E

5. WS: Kriterien B Eigentimer:innen/Finanzpartner:innen + Berichte A
6. WS: Summary, Ziele, Gesamtbericht & Bewertung

7. WS: «Bewertung» (Punkte) - Konsensbildung

= Virtuell: Nachbearbeitung und Finalisierung der Berichte

= Klaren: Einzelaudits?

= Klaren: Ubergabe Zertifikate und Fest?

A

Ecolh
GOOD

Aufwand Peergruppen-Prozess

» |nterner Aufwand pro Unternehmen:
ca. 60-70 Std. Uber 6-7 Mon.
(OE-Prozess — nicht nur Bericht)

= Externer Aufwand: pauschal 3’000
CHF pro Unternehmen f. Gemein-
wohl-Berater:innen (150-180
CHF/Std.) / ein/e Senior- und ein/e
Junior-Berater:in
+ Peeraudit-GebUthr (150 €)

= Externes Audit (Anz. MA > 3’500 CHF)

= Jahresbeitrag o. jahrliche Spende
GWO Schweiz: 360 bis ca. 720 CHF
(= Solidaritat mit der Bewegung)
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Inhalte & Umfang des Gemeinwohl-Berichts
ca. 38-45 Seiten — mdglichst mit vielen Bildern

Inhalte

1. Allgemeine Informationen zum Unternehmen ] BLACKROLL

2. Unternehmens-Portrait (Kurz-Prasentation)

3. Produkte & Dienstleistungen

4. Das Unternehmen und das Gemeinwohl |
5. Gemeinwohl-Matrix (Ergebnis Bewertung) — 6-8 Seiten

+ Ergebnis Wesentlichkeitsanalyse

6. Okologischer Fussabdruck
7. Impact 17 UN-Entwicklungsziele (SDGs)
8' AUSb“Ck mlt Ku rZ_ und LangfrISt_Zlelen - Goemeinwahi-Bancht «Kompaktbilanz«
9. Kriterien A1-A4 (Lieferant*innen) = R
10. Kriterien B1-B4 (Eigentimer*innen und SR
Finanzpartner*innen) | 3035 Seiten |
11. Kriterien C1-C4 (Mitarbeitende) 1,5bis2S./ i e
12. Kriterien D1-D4 (Kund*innen & Mitunternehmen) Kriterium
13. Kriterien E1-E4 (Gesellschaftliches Umfeld) S
14. EU-Konformitat (Non-Financial Reporting) n a <o eriebnisbank
15. Beschreibung des Prozesses Gemeinwohl-Bilanz = = eiten
e A i e ey e A
Ecols 16. Anlagen B
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Nachhaltigkeits-Engagement: Férdernde Faktoren und
Hindernisse in Unternehmen.

Erfolgsfaktoren Die wichtigsten fordernden Faktoren flr Nachhaltigkeit
i3 oot und Corporate Responsibility im Unternehmen

in Grossunternehmen
in der Schweiz \

-
terrao I i

a) Unterstltzung vom Top-Management

b) Klare Nachhaltigkeits-Strategie mit Verankerung
in der Unternehmens-Strategie (Business Modell)
und in den Unternehmens-Werten

c) Druck von aussen (NGOs, Gesellschafter, Kunden,
gesetzliche Vorgaben, ...)

d) Durchsetzungsfahige Nachhaltigkeits-Organisation
(Fachausschusse, Zielvorgaben, Kommunikation,
Schulungen, Botschafter, ...)

e) Transparente Ziele, KPls und Massnahmen/Taten

&

Die gréssten Hindernisse, die zu Uberwinden waren

a) Zielkonflikte (Kurzfristdenken, andere Prioritaten,
Kostendruck, Business-Relevanz, ...)

b) Zu geringe Unterstitzung vom Top-Management
c) Komplexitat der Nachhaltigkeits-Themen (Uberforderung)

COOD [Gmem] MIGROS oerost: [GI] SBB

@ swisscom () Swiss Re @ ZURICH [ 20 are

A

[Ecoly
GOOD
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Stellenwert der Gemeinwohl-Bilanz bei VAUDE

A’A VAUDE Gemeinwohl-Okonomie:

ECOTn/\
GOOD

The Spint-of Mountain Sports Wirtschaften zum Wohle aller

Durch unsere Arbeit und unsere Produkte wollen wir einen Mehrwert e Dich und for die Natur
schatten Deshalb sind wir als erstes Untarmehmen der Outdoor-Branche Monlerunternohmen de
Gemeinwohl-Okonomie (GWO) und messen unseren Beitrag 2um Gemeinwohl Berefts 2um
reeeiten Mal verottentlichen wir eine suditierte Gemetnwohl Billang

Warum sind wir Mitglied der GWO? T o
GEMEINWOML {*

Statement zur Gemeinwohi-Okonomie von Antje von Dewitz, v OKONOMIE
GeschaftsfOhrerin VAUDE:
1_ VERWANOTE ARTIKEL
Die 10 GWO-Eckpunkte

W win war bet VAUDE dasu stehen
Good business. —
Redefined.

Fair Wear Foundation-indes
Verbessorung woltweitaer

Arhettsbody '
- _sands aadd

GWO-index
Wirtschatten zurm Wobde aller - alle
INSOOMAtiONN DU UNE  WENERLEMN )

lb GWO-Qilary
(FOF 197hb) DOWNLOAD »
L‘J Unterstutzungserklarnmg
POF, 1O1AE) DOWNLOAD »

Wie schneidet VAUDE in der Gameinwohibilant ab?

VALDE veroHenthcht diw pwesitn Bilang nach dern neuen Standard 2.0 dar GWO. der undassendes
und strenger Qeworden Bt VAUDE eneicht ene Bilanasurmme von 631 Punktan suf siner Skals von
1 600 b +1 D00

BNE-Portal der Gemeinwohl-Okonomie Schweiz www.bildung-fuer-morgen.ch — Modul 9: Gemeinwohl-Bilanz Unternehmen — Stand Jan. 2024

>0¢

38


http://www.bildung-fuer-morgen.ch/

Bislang gibt es ca. 70 Unternehmen und Organisationen in der Schweiz, die
sich dem Prozess der Gemeinwohl-Bilanz gestellt haben.

arbatherm © ‘GO SGTRONIK BLACKROLL |2 1557 <5

Ingenieurbiiro

SOLAR HEIZUNG SANITAR
fur Software & Elektronik .
Fgo * Elektrikergonossenachaft Schweiz

 wncnsae EFlebnisbank _ fis Fastenaktion

Prizisionsmechanik RAIFFEISEN Mischabel-Matterhorn i =
fenzburweq 7 Gemeinsam Hunger beende

CH-4410 Lestal
Der Verbond for
nachhaltiges Wirtschaften

ENERGIE
GENOSSENSCHAFT
SCHWEIZ
BUSINESS - (DAS QEMEINWOHLT/\ _
SCHOOL 5| " THEATER OKONOMIE BraktlsiChehr
LAUSANNE GE .., 1 KOLLEG Schweiz mweltschutz
LEADING INNOVATOR IN BUSINESS EDUCATION N 7R 2
(. Praxis. src-architekten Z=
ErlenhOf \ S oot Bkl ,:.E-‘.fﬁ-],.‘,,tb,],'?ke paiyaries OLZHANDWERKSTAT

Stroo I .' g F e |Z|n eminin
TheeaEanm shndrn IBOR ZrASSLER -\*" W o

S i R 2 I CMP S

» : LIrDLINK t in Mensch und Organisation Lh2im Wenzar e e bessens Gegsnesrt Unternchraensheratung GenbH

ECOTI’] S T T P T P e e PR R P LR PR PRI EET Beratungs-Unternehmen mit zertifizierten Gemeinwohl-Berater*innen
GOOD
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Einige von ihnen haben bislang keinen Gemeinwohl-Bericht verdffentlicht —
schatzen aber den Organisations-Entwicklungs-Prozess.

®
!i!gimbeng.::g @@m Einige Unternehmen
—m entdecken im Rahmen des

Prozesses Gemeinwohl-
Bericht-Erstellung und

p N, Kantonsspital l | : :
/l/(@\&f J Craubiinden ANGILITA Auseinandersetzung mit den

Treffpunkt fir Gartengenesser Fragen zu den 20 Kriterien,
ERP — das «zentrale Nerven- T
system> eines Untemehmens vielfdltige Verbesserungs-
Maoglichkeiten, welche sie vor

and ° ® einer Veroffentlichung einer
Uil Kinder dag Criest sind BlOﬂa Gemeinwohl-Bilanz erst

umsetzen wollen.

== 7 Andere Unternehmen
Cal‘bOteCh pre's'g valdtin's garden ag berichten bereits nach

Umweltprojekte und Beratung Kaffeegenuss

I anderen Nachhaltigkeits-
standards, nutzen aber die
_\‘,_l Anregungen uhd Erkenrﬁmsse
. u L ( : % ronarse goes el aus der Gemeinwohl-Bilanz zur
C§S Wamag internen Weiterentwicklung.
Versicherung

5
ECOTE
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GWO Leuchttiirme Deutschland und Osterreich (Auszug 2020).
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BERR Blackroll hat eine eigene Seite zur Gemeinwohl-Okonomie
und warum sie diesen Ansatz unterstiitzen, aufgebaut.

gether we are great

e o &

Gemeinwahi-Baricht «Kompaktbilanz = 51 s G Makeiod it erfilt: Mit s :
Betichtzefraum 202012021 esten we emnen M‘gﬁrmmﬂ we
Vil ALk O (v Prssriin decken den Grundbedarf nach Gesundheit und
me unseren Pr 1= Gesundhedt und personliche
Entwicidung o=r en Die 4 :ETE ung W
Nachhaltig wirtschaften:
Wir sind als Gemeinwohl-
Unternehmen zertifiziert
Marius Keckeisen, CEO

T
[ ECO'n

| GOOD

Link: https://blackroll.com/de/ueber-blackroll/gemeinwohloekonomie
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Bachelorarbeit: Die Gemeinwohl-Bilanz als neues CSR-
Instrument? verfasser: Tim Schirmann (Nov. 2021)

e
VA Universitit St.Gallen

Hochschule fir Wirtschatts., Rechts: und Sozinlwissemschalten

Internutionale Bezsebungen und Informatik (HSGH)

Liegen nach dem ersten Teil seiner Untersuchung
die drei Standards Global Reporting Initiative,
Deutscher Nachhaltigkeitskodex und Gemeinwohl-
Bilanz noch sehr eng beieinander bezlglich deren
Natzlichkeit fir externe Anspruchsgruppen, werden
nach dem zweiten Teil die Vorteile der Gemeinwohl-
Bilanz flr interne Anspruchsgruppen deutlich.

«Die Forschungsfrage inwiefern die Gemeinwohl-
Bilanz ein nutzliches Instrument flr Unternehmen
ist, kann basierend auf den gewonnenen Erkennt-
nissen positiv beantwortet werden. Gemass der
Nutzwertanalyse ist die Gemeinwohl-Bilanz mitunter
das beste Instrument fiir die externen Anspruchs-
gruppen. Die Interviews haben zusatzlich gezeigt,
dass die Gemeinwohl-Bilanz auch von den internen
Anspruchsgruppen als geeignet angesehen wird
(S.39).»

Gemadss Schirmann (2021) verdeutlichen Aussagen
der interviewten Praxisanwender Vorteile der
Gemeinwohl-Bilanz:

Die umfassenden, strengen Kriterien waren ein
entscheidendes Argument bei der Auswahl der
Gemeinwohl-Bilanz

Die Gemeinwohl-Bilanz fihrte zu einer Motivation
zu Verbesserungen

Die Kompatibilitat mit den SDGs wurde positiv
gesehen

Die Gemeinwohl-Bilanz wird nicht nur als
Berichterstattungstool gesehen, sondern auch als
Instrument der Organisationsentwicklung

Die Erstellung der Gemeinwohl-Bilanz flihrte zu
neuen Erkenntnissen im Unternehmen und
initiierte neue Denkprozesse

Der Austausch bei der Erstellung mit Peer-
Gruppen sorgte flr eine positive Dynamik bei der
Umsetzung der evaluierten Massnahmen (S. 28ff)
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Modul 9: Die «Gemeinwohl-Bilanz» als OE-Instrument flir umfassende
Nachhaltigkeit & Gemeinwohl-Engagement in Unternehmen/Organisationen.

AGENDA

(1) Beweggriinde, warum sich Unternehmen mit Corporate-Responsibility-
Instrumenten und insbesondere der Gemeinwohl-Bilanz auseinandersetzen

(2) Die Gemeinwohl-Bilanz als erprobtes Organisations-Entwicklungs-Instrument
fir umfassende Nachhaltigkeit und Gemeinwohl-Engagement

(3) Praxisbeispiele der Gemeinwohl-Bilanz, Benchmarks, Einstiegsmoglichkeiten
und was der Prozess Unternehmen bringt

(4) Kundennutzen und Business Canvas Erkenntnisse der Gemeinwohl-Bilanz in
der Praxis

SR ===

2u je 25 Min.
GEMEINWOHLT/\

a) nach Nr. (2) und - - OKONOMIE :

b) nach Nr (4) uuuuuuuuuuu - Bilanzierendes Unternehmen o

E “er und 02 Bevag rven U Pedhton €4 lamparers
GESELLSCHAPT et [EI——— Acigrchen wnd grisenchatshe
) UCHES UNITLD WA der Pradd e FIPS p— et Sehorg
Lot Onaretiontisggun
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Business Canvas» fur die «Gemeinwohl-Bilanz fir Unternehmen»
1. Themenfeld Kundengruppen und -Segmente.

Unternehmen Schweiz nach
Grossenklassen: 601’392 (Stand 2019)

rossenkiasse || _anahl

Kleinstunternehmen 1-9 MA 539’604 89.7%
Kleine Unternehmen 10-49 MA 50’758 8.4%
Mittlere Unternehmen  50-249 MA 9'324 1.6%
KMU 599’686 99.7%
Grosse Unternehmen ab 250 MA 1’706 0.3%
Total 601’392 100.0%

Bislang haben erst ca. 600 Unternehmen einen
Nachhaltigkeitsbericht verfasst — primar grosse
und mittlere Unternehmen.

Es fehlen Anreize zur Erstellung, Unternehmen
sind zu beschaftigt (Zielkonflikte) und es fehlen
Know-how und Personalressourcen.

Ein Zertifikat zu bekommen, erscheint vielen

attraktiver, als wirklich nachhaltig zu sein.
A

Ecolh
GOOD
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Kundensegmente

(1) Kundengruppen oder Kundensegmente: Wem wird das
Produkt verkauft und wer hat einen Nutzen davon? Wer sind
meine wichtigsten Kunden? Wie kénnen wir unsere Kund*innen
kategorisieren? Flir wen schaffe ich mit meinem Produkt Wert?

1. Unternehmen, die sich im Thema Nachhaltigkeit Gberprifen
und darUber berichten wollen.

2. Unternehmen — speziell KMU — denen Nachhaltigkeit
wirklich wichtig ist.

3. KMU, die sich im Bereich Nachhaltigkeit und Gemeinwohl-
Orientierung weiter entwickeln wollen.

4. Unternehmen, die bereits GRI oder andere Standards
eingesetzt haben und mit der Gemeinwohl-Bilanz einen
Unterschied flir umfassendes nachhaltiges Wirtschaften
machen wollen (elobau, Vaude, Sparda-Bank Miinchen).
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Business Canvas fir die «Gemeinwohl-Bilanz» — 2. Themenfeld
Produktnutzen / Nutzenversprechen

Nutzenversprechen

(2) Produktnutzen: Was ist der Nutzen des Produktes, auch im Vergleich zu

Wettbewerbsangeboten? Welche der Probleme unserer Kunden helfen wir
zu losen? Welche Kundenbediirfnisse erfiillen wir?

1.

4.

' L\,QTI

GOOD

Unternehmen in der Schweiz sind gefordert, sich
im Thema Nachhaltigkeit zu positionieren und
darlber zu berichten — zunachst mindestens Uber
den 6kologischen Fussabdruck und CO,-
Emissionen (Gegenvorschlag zur KVI,
Lieferantenbewertungen, ...)

Einfache und umfassende Bestandsaufnahme in
den 20 Kriterien und Indikatoren

Offener Prozess - keine verpflichtenden
Voraussetzungen (Zertifikate) - einfach anwendbar

Verbesserungs-Massnahmen pro Kriterium
werden festgelegt und low-hangig-fruits realisiert

. Kurzfristige und langfristige Ziele werden

festgelegt — inkl. Priorisierung der Verbesserungs-
Massnahmen

. Ermittlung des 6kologischen Fussabdrucks
. Auseinandersetzung mit den SDGs (17 UN-

Entwicklungsziele)

. Erstellung der Gemeinwohl-Bilanz wird als

Organisations-Entwicklungs-Prozess erlebt (und
nicht nur als Zertifizierung)

Bewertung: das Unternehmen sieht, wo es steht
(erste Schritte bis vorbildlich) und welche
Entwicklungs-Moglichkeiten es gibt

10. Kosteneinsparungen und gesteigerte Zufrieden-

heit (Mitarbeitende, Kund*innen, Lieferkette)
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Business Canvas — Themenfeld (6) Schlissel-Ressourcen.

Schliisselressourcen

(6) Schliissel-Ressourcen: Welche Ressourcen
braucht das Unternehmen, um seine Produkte /
DL herzustellen? Mitarbeiter? Rohstoffe?

1. Die Gemeinwohl-Bilanz als anerkanntes
Instrument flr Non Financial Reporting — inkl.
Weiterentwicklung (Matrix-Entwicklungs-Team) «
und Anerkennung auf EU-Ebene.

2. Angebote/Formate vom Einstieg bis zum «
kompletten Bericht (CSRD-konform ab Matrix 6.0).

3. Erfahrene Berater*innen, welche die Projekte «
kompetent begleiten kdnnen.

4. Breites Netzwerk und Multiplikatoren, um die A
Gemeinwohl-Bilanz bekannter zu machen

Die Gemeinwohl-Bilanz ist zu wenig bekannt!

Der Kreis der Gemeinwohl-Berater*innen ist recht
Ubersichtlich und zu wenig vernetzt!

Unternehmen lassen sich am liebsten von
Personen bzw. Dienstleistern beraten, die sie
persdnlich kennen oder die ihnen empfohlen
wurden.

Deshalb:

» Es gilt etablierte Unternehmensberatungen zu,
gewinnen, die Gemeinwohl-Bilanz zu empfehlen
oder selbst bei ihren Kunden anzuwenden?

=  Wie bekommen wir Treuhand-, Steuerbera-
tungs- und Wirtschaftsprifungsbiiros dazu, die
Gemeinwohl-Bilanz zu empfehlen oder selbst
bei ihren Kunden anzuwenden?

= Wie erreichen wir, dass Banken und
Versicherungen die Gemeinwohl-Bilanz
empfehlen?
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Canvas Value Proposition — Produktnutzen der Gemeinwohl-Bilanz.

PRODUCTS
2 SERVICES

S

GAIN CREATORS
WA

55

PAIN RELIEVERS

Y

[Ecolr|
|GOOD

-

Wir versetzen uns ganz in unseren Kunden. Was stiftet Kund:innen Nutzen im
Thema Nachhaltigkeits-Positionierung und was bereitet ihnen Schmerzen?

1.

2.

3.

Nutzen (Gains): (1) Zertifikat fir Nachhaltigkeit, (2) positives Nachhaltigkeits-
Image, (3) Nachhaltigkeits-Strategie, (4) proa-ktiv anstatt re-aktiv, (5) hohe
|dentifikation und motivierte Mitarbeiter (Nachhaltigkeit ist ihnen wichtig),
(6) Nachhaltigkeit wird im Unternehmen praktiziert — auf allen Ebenen (KVP).

Schmerzen (Pains): (1) fehlende Personal-Ressourcen fiir das Projekt,

(2) kein profundes Know-how tber Nachhaltigkeit im Unternehmen,

(3) Zielkonflikte mit anderen Projekten, (4) externe und interne Projektkosten
Nachhaltigkeit, (5) kompetente externe Begleitung im Prozess finden,

(6) Mitbewerber sind bereits nachhaltig ausgerichtet, (7) Kund:innen fordern
Nachweise Uber Nachhaltigkeit.

Zu den Schmerzstillern (Pain-Relievers) zahlen nun jene unserer Leistungen,
die den Kund:innen helfen ihre ,Pains” aus der vorigen Auflistung zu losen.
Bitte auch Uberlegen, wie man hier hinsichtlich Konkurrenz abschneidet.

Die «Gain Creators» oder eigentlichen Nutzenstifter zeichnen jene unserer
Eigenschaften oder Leistungen aus, die den Kund:innen tatsachlich wertvoll
sind. Diese wiinschen sie sich und diese werden sie lieben, wenn sie realisiert
werden konnen.
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Modul 9: Die «Gemeinwohl-Bilanz» als OE-Instrument fir umfassende
Nachhaltigkeit & Gemeinwohl-Engagement in Unternehmen/Organisationen.

AGENDA

(1) Beweggriinde, warum sich Unternehmen mit Corporate-Responsibility-
Instrumenten und insbesondere der Gemeinwohl-Bilanz auseinandersetzen

(2) Die Gemeinwohl-Bilanz als erprobtes Organisations-Entwicklungs-Instrument
fir umfassende Nachhaltigkeit und Gemeinwohl-Engagement

(3) Praxisbeispiele der Gemeinwohl-Bilanz, Benchmarks, Einstiegsmoglichkeiten
und was der Prozess Unternehmen bringt

(4) Kundennutzen und Business Canvas Erkenntnisse der Gemeinwohl-Bilanz in
der Praxis

s Cruppenaugsber o

2u je 25 Min.
GEMEINWOHLT/\

a) nach Nr. (2) und - - OKONOMIE :

b) nach Nr. (4) uuuuuuuuuuu - Bilanzierendes Unternehmen  rwex
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Austausch in Kleingruppen — Gruppenarbeit (20 Min.) + Reflektion (5 Min.).

Hinweise flr den Gruppenaustausch:

Bitte die Regeln des «Dialogs» beachten: sich
kurz fassen - aktiv zuhoren - auf Bewerten/
Beurteilen verzichten - jeden zu Wort
kommen lassen - keine Zwiegesprache -
|6sungsorientiert vorgehen - ...

Evtl. eine/n Moderator:in bestimmen
(Gesprachsleitung)

Eine/r sollte auf die Zeit achten. Sie haben 20
Min. fir lhren Dialog/Austausch.

Haben Sie Freude am Dialog und dem
Gruppenaustausch

Bitte das Flipchart kreativ fur die Notizen
nutzen

Bitte jemanden bestimmen, der
nachher im Plenum die drei
wichtigsten Erkenntnisse vorstellt.

Fragen

(1)

(2)

Wie sieht der Prozess der Gemeinwohl-Bilanzierung
fur Unternehmen aus? Vorgehen und mogliche
Dauer?

Was bringt es, einen solchen Prozess in Peergruppen
durchzufihren? Z.B. auch den Einstiegstest?

Was sind die wichtigsten forderlichen Faktoren fur
Nachhaltigkeit, d.h. was braucht es, um den Prozess
zu verankern? Was sind die grossten Zielkonflikte
und Hemmnisse flr Nachhaltigkeit?

Was sind die Gains bzw. Gain-Creators und Pains
bzw. Pain-Relievers flr den Prozess der Gemeinwohl-
Bilanzierung

Welche

a) «Schltssel-Aktivitaten» (Folie 52)

b) «Schlissel-Ressourcen» (Folie 14) und

c) «Schlissel-Partner» (Folie 51) braucht es, um die
Gemeinwohl-Bilanz bekannter zu machen? Wie kann
das erreicht werden?
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